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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

En 2022 la Junta General de Accionistas aprobd la politica de remuneraciones de los consejeros de Fluidra (‘Politica de Remuneraciones” o
“Politica”)) aplicable desde la fecha de su aprobacion hasta el 31 de diciembre de 2024.

Los principios y fundamentos de la Politica de Remuneraciones son gue la remuneracion guarde una proporcidon razonable con la importancia de
la Sociedad, su situacion econdmicay los estandares de mercado de empresas comparables y que esté orientada a promover la creacion de valor
sostenible a largo plazo, vinculando la remuneracién de los consejeros con los resultados e intereses de los accionistas e incorporando las cautelas
necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Adicionalmente, Fluidra tiene en cuenta el entorno econdmico, los resultados de la Sociedad, la estrategia del grupo Fluidra, las mejores practicas
de mercado y las recomendaciones de Gobierno Corporativo en materia de remuneraciones.

La Politica de Remuneraciones establece que el Consejo de Administracion de Fluidra, a propuesta de la CNR, podra aprobar la aplicacion de
excepciones temporales a la Politica de Remuneraciones en aquellas situaciones excepcionales en las que sea necesario la excepcion para servir a
los intereses a largo plazoy a la sostenibilidad de Fluidra en su conjunto o para asegurar su viabilidad. El detalle y justificacion de las excepciones
temporales se recogeran en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
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se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida alin no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

De acuerdo con lo establecido en la Politica de Remuneraciones, Unicamente los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios de remuneracion variable
a cortoy a largo plazo. De este modo se cumple con la recomendacion 57 de la CNMV, segun la cual se debe circunscribir a los Consejeros
Ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante
entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién.

El sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos presenta una relacion equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y componentes
variables de caracter anual y plurianual. La retribucién variable se configura como una vision de medio y largo plazo, que impulsa su actuacion

en términos estratégicos, ademas de la consecucion de resultados a corto plazo, atendiendo a la situacion actual y a las perspectivas y objetivos
de crecimiento sostenible de la Sociedad, sin que la remuneracion variable amenace la capacidad de la Sociedad para mantener su solvencia

y situacion financiera de Fluidra. La Politica de Remuneraciones pretende potenciar e incentivar la consecucion de los objetivos estratégicos

de la Sociedad mediante la incorporacion de incentivos a largo plazo, reforzando la continuidad en el desarrollo competitivo de la Sociedad,
fomentando un efecto motivador y de fidelizacion, asi como de retencidn, manteniendo ajustadas sus compensaciones a las mejores practicas.

1. Remuneracion variable anual (“RVA")

La RVA, previa a su ponderacion por la escala de consecucion, segun la actual Politica de Remuneraciones, no sera superior al 150% de la
remuneracion fija por funciones ejecutivas, previo a la aplicacion de la escala de grado de consecucion de los objetivos. La escala de consecucion
de los objetivos econémicos oscila desde un 0% de la RVA target hasta un maximo del 185% de la RVA target en caso de conseguir o superar los
maximos valores establecidos para cada indicador.

La fijacion del porcentaje que la RVA representa sobre la retribucion fija por funciones ejecutivas, los indicadores, asi como la evaluacion del
desempeno seran determinados anualmente por el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, quien determinara posteriormente su grado
de cumplimiento. Es requisito para percibir la totalidad de la remuneracién variable anual que el Consejero Ejecutivo mantenga su relacion con
Fluidra a 31 de diciembre del afio en que haya de devengarse la misma. En el supuesto de terminacién de su relacion con Fluidra con anterioridad
a la citada fecha, percibiran la parte proporcional de la remuneracién variable que hubiera tenido derecho a percibir de permanecer hasta el 31 de
diciembre, correspondiente al periodo de tiempo del afo que han permanecido en Fluidra.

2. Remuneracion variable a largo plazo

Los Consejeros Ejecutivos pueden participar en planes de incentivos a largo plazo basados en instrumentos de capital de Fluidra, o referenciados a
su valor, establecidos por la Sociedad para sus directivos (“ILP”).

El ILP permitira a sus beneficiarios percibir, transcurrido un determinado periodo de tiempo, un importe en acciones u otros instrumentos, u
opciones sobre los mismos o en metalico, siempre que se cumplan las condiciones y objetivos estratégicos establecidos en el ILP. Estos planes
tendran recurrencia en el tiempo, siendo establecidas sus condiciones especificas por el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR,
debiendo adaptarse y ser compatibles con los principios de la Politica de Remuneraciones y ser objeto de aprobacion por la Junta General de
Fluidra en la medida en que resulte preceptivo.

El ILP en vigor en Fluidra es el Plan 2022-2026 que el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, sometid a su aprobacion a la Junta general
de Accionistas del 2022.

El mix retributivo es el siguiente en funcion del grado de consecucion de los objetivos a los que se vincula la retribucion variable:

Retribucién Variable Anual (sobre la retribucion fija):

Presidente ejecutivo: minimo : 0%, target:100%; maximo 185%

CEO: minimo: 0%, target: 150%, maximo: 277,5%

Incentivo a largo plazo (sobre la retribucion fija):

Presidente ejecutivo: minimo : 0%, target:150%; maximo 258%

CEO: minimo: 0%, target: 150%, maximo: 258%

No se incluyen las retribuciones en especie ni las aportaciones a planes de prevision social, dado que su importe no es significativo. Las cuantias
reflejan el porcentaje anualizado medio del ILP 2022-2026 respecto de la RF en la fecha de concesion.

Los principios que regulan la Politica de Remuneraciones de la Sociedad tienen en consideracion los intereses de los accionistas y una gestion
prudente del riesgo. Para ello, el sistema de remuneracion esta orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad,
incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Las medidas para determinar una adecuada gestion del riesgo y promover la sostenibilidad de los resultados que ha establecido la Sociedad son las
siguientes:

RVA:

-No existe el derecho a obtener una retribucién variable anual garantizada.

-La cuantia de la RVA tiene fijado un importe maximo que no podra ser superior a un 150 por 100 de la retribucion fija del Consejero Ejecutivo,
previa a su ponderacion por la escala de grado de cumplimiento (siendo el méaximo en caso de sobrecumplimiento de los objetivos del 277,5 por
100 de la retribucion fija).

-Anualmente se definen los pardmetros de la RVA, siendo los objetivos fijados por el Consejo, a propuesta de la CNR, tomando en consideracion las
variables que se hayan identificado dentro del mapa de riesgos de la Sociedad.

-Se incluyen escalas de consecucion definidas para cada objetivo en base a los resultados alcanzados por la Sociedad. En consecuencia, cualquier
variacion en el rendimiento de la Sociedad afectara al grado de consecucién de los objetivos y de forma directa al importe de la RVA que les pueda
corresponder, en su caso, a los Consejeros Ejecutivos.

-La RVA se devenga de forma anual y su pago se realiza a ejercicio vencido dentro del primer trimestre del afio natural siguiente al afio de devengo,
una vez verificado el grado de cumplimiento de los requisitos a los que esta vinculada.

ILP:

-No existe el derecho a obtener una retribucién variable a largo plazo garantizada.

-La retribucion a largo plazo esté vinculada a métricas financieras especificas, incluyéndose escalas de consecucion definidas para cada objetivo en
base a los resultados alcanzados por la Sociedad.

-De acuerdo con lo establecido en la Politica de Remuneraciones el incentivo a liquidar debe tomar en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y que minoren los resultados de la Sociedad.
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-La liquidacion de la remuneracién a largo plazo debe diferirse por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido
las condiciones previamente establecidas a las que esté vinculado (clausula “malus’).

-La retribucion a largo plazo de los Consejeros Ejecutivos contempla la obligacion de mantener la propiedad de un determinado nimero de las
acciones que se pueda percibir al amparo de los planes de incentivos a largo plazo.

-La retribucion a largo plazo de los Consejeros Ejecutivos estd sometida a una cldusula “clawback” de dos afos de duracidon que permite a la
Sociedad reclamar el reembolso de la remuneracion si se pone de manifiesto que su liquidacion y abono se ha producido total o parcialmente en
base a informacién cuya falsedad o inexactitud grave quede probada a posteriori, de forma manifiesta.

Por ultimo, en relacion con las medidas previstas para evitar conflictos de intereses, seguin establece el Reglamento del Consejo, los consejeros se
obligan:

- A no realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que se autoricen por la Sociedad en los
términos previstos en el régimen establecido en la ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

- A comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion.

- A abstenerse de participar en la deliberacion y votacién de acuerdos en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo
o indirecto, salvo que les habilite para ello la legislaciéon aplicable. Quedan excluidos de esta prohibiciéon los acuerdos o decisiones que afecten al
consejero en su condicion de tal, tales como la designacion o separaciéon de su cargo en el drgano de administracion u otros de naturaleza analoga.

- A adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

El importe maximo anual de la remuneracién de los Consejeros por las funciones de supervision y decision colegiada propias de su condicién de
Consejeros, sometido a aprobacion de la Junta General del 2022, es de 2.000.000 euros.

La remuneracion anterior tiene, en todo caso, el caracter de maxima, correspondiendo al Consejo la propuesta de distribucion de su importe entre
los distintos conceptos y entre los distintos consejeros, en la forma, momento y proporcion que libremente considere tomando en consideracion
las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno, la pertenencia y cargos atribuidos en Comisiones y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes. De dicho importe, el desglose de la retribucion fija por cargos y responsabilidades de los miembros del Consejo que se prevé
devengaran en el ejercicio 2023, es el siguiente (la retribucion sera la misma que en 2022 tras la aprobacion de la Politica):

- 90.000 euros anuales para cada miembro del Consejo de Administracién.

- Por la responsabilidad y la exigencia de dedicacion que comporta la pertenencia a las distintas Comisiones y la Presidencia y coordinacion del
Consejo:

20.000 euros anuales adicionales para cada miembro de la CNR, excepto el presidente de la Comision que percibira 40.000 euros.

20.000 euros anuales adicionales para cada miembro del Comité de Auditoria, excepto el presidente de la Comision que percibird 40.000 euros.

12.000 euros anuales adicionales para cada miembro de la comision delegada.

50.000 euros anuales adicionales para el Presidente del Consejo de Administracion.

25.000 euros anuales adicionales para el coordinador del Consejo de Administracion.

No obstante lo anterior, los Consejeros Ejecutivos que sean miembros de las distintas Comisiones no percibiran importe adicional alguno por su
pertenencia a las mismas.

Las dietas de asistencia a reuniones del Consejo o sus Comisiones ascienden a 8.000 euros anuales. No obstante, el importe que perciben aquellos
Consejeros que residen fuera de Europa asciende a 20.000 euros anuales.

Por ultimo a los Consejeros se les reembolsaran los gastos en que incurran para prestar sus servicios la Sociedad en el importe en que esté
debidamente justificado.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

La retribucion fija anual en metalico a satisfacer en 2023 a los consejeros ejecutivos es la siguiente:

- Sr. Eloy Planes: 500 mil euros

- Sr. Bruce Brooks: 600 mil euros

La politica de remuneraciones vigente prevé la revision de la retribucion fija con caracter anual por el Consejo de Administracion a propuesta de
la CNR para los afos de su vigencia (2022-2023-2024). La politica no prevé que la variacion durante todo el periodo de vigencia exceda del 20%.
Durante el 2023 no hay incremento salarial.

Adicionalmente, el Sr. Bruce Brooks, recibe asesoramiento fiscal y legal.

Parte de la remuneracién del Sr. Bruce Brooks es satisfecha por otra compafria del Grupo Fluidra.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Los Consejeros Ejecutivos perciben las siguientes retribuciones en especie:
- Siguiendo la politica para directivos de Fluidra, la Sociedad pone a disposicion de los Consejeros Ejecutivos un automovil, cuyo coste estimado
para 2023 es de unos 8 mil euros para el Sr. Eloi Planes y de unos 12 mil euros para el Sr. Bruce Brooks.
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- La Sociedad asume el coste de una pdliza de seguro de vida, que cubre el fallecimiento y la invalidez de los Consejeros Ejecutivos. A la fecha de
elaboracion del presente Informe, se estima que el importe de la prima anual de 2023 asciende a 19 mil euros respecto del Sr. Eloy Planes y 16 mil
euros para el Sr. Bruce Brooks.

- Fluidra asume el coste de una pdliza de seguro médico familiar, cuya prima estimada para 2023 es de unos 6 mil euros respecto del Sr. Eloy Planes
y de 8 mil euros respecto del Sr. Bruce Brooks.

Parte de la remuneracién del Sr. Bruce Brooks es satisfecha por otra compafria del Grupo Fluidra.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidaciéon de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

El sistema de retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos para el afio 2023 incluye dos componentes: una retribucion variable anual (RVA) y
una a largo plazo (ILP).

(i) RVA:

Conforme a lo estipulado en sus respectivos contratos, los Consejeros Ejecutivos perciben una RVA vinculada al cumplimiento de objetivos
econdmicos y de gestion relacionados con el presupuesto establecido por el Consejo de Administracion para cada ejercicio. Los criterios objetivos a
utilizar en el calculo de la RVA para 2023 son los siguientes:

- La RVA para el aino 2023 para el Presidente Ejecutivo, previa a su ponderacion por la escala de consecucion, es del 100% de la remuneracion fija
por funciones ejecutivas. La escala de consecucion oscila entre el 40% de pago del variable anual target en caso de conseguir los niveles minimos
establecidos para cada indicador (siendo el 0% en caso de no alcanzar los umbrales minimos) hasta un maximo del 185% de pago del variable
target en caso de conseguir o superar los maximos valores establecidos para cada indicador.

- La RVA para el ano 2023 para el CEO, previa a su ponderacion por la escala de consecucion, es del 150% de la remuneracion fija por funciones
ejecutivas. La escala de consecucion oscila entre el 40% de pago del variable target en caso de conseguir los niveles minimos establecidos para
cada indicador (siendo el 0% en caso de no alcanzar los umbrales minimos) hasta un maximo del 185% de pago del variable target, en caso de
conseguir o superar los maximos valores establecidos para cada indicador.

En 2023 los indicadores son:

(i) en un 85% objetivos econdmicos: Free Cash-Flow (25%), PF cash EPS (25%), EBITDA (25%) y crecimiento total de las ventas (10%) y

(ii) en un 15% objetivos de gestion: dentro de los objetivos de gestion un 4% como minimo esta vinculado al cumplimiento de objetivos de la
sociedad en materia a de ESG (“Environment, Social and Governance”) y el resto a otros objetivos de gestion estratégica de la compafia, tales como
planes de desarrollo considerando la diversidad y relacionados con el area de IT, Data y IOT.

La escala de consecucion de los objetivos econdmicos para 2023 es la siguiente:

Free Cash Flow: 80% del objetivo para conseguir el 40% de pago de la RVA target vinculada a este objetivo y 120% para conseguir el 200%.

Cash Earning Per Share: 70% para conseguir el 40% de pago de la RVA target vinculada a este objetivo y 130% para conseguir el 200% del variable
target.

Ebitda: 80% para conseguir el 40% de pago de la RVA target vinculada a este objetivo y 120% para conseguir el 200% de variable target.
Crecimiento total de ventas: 50% para conseguir el 40% de pago de la RVA target vinculada a este objetivo y 150% para conseguir el 200% del
variable target.

En relacion con los objetivos de gestidon en caso de conseguir los objetivos se liquidara el 100% de pago de la RVA target vinculada a estos objetivos,
en otro caso se liquidara el 0%.

Finalizado el ejercicio, previa recepcion de la documentacion soporte que se exime oportuna, el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR,
llevara a cabo la evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos fijados al inicio del ejercicio y aprobara la cuantia de la RVA a percibir por
cada consejero ejecutivo en funcion del grado de cumplimiento alcanzado. Aprobada la cuantia del incentivo, se procedera a su pago en metalico,
con posterioridad a la formulacion de las cuentas anuales de Fluidra, considerando, en su caso, las eventuales salvedades del informe del auditor
externo.

(iii) ILP:

En 2023 los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios del Plan 2022-2026:

La Junta General de 2022 aprobd el Plan 2022-2026, para el colectivo de directivos clave y consejeros ejecutivos del grupo Fluidra.

El plan tiene por objeto incentivar, motivar y fidelizar al equipo directivo de Fluidra, vinculando parte de su retribucion al valor de la accion

de la Sociedad lo que permitird alinear los intereses de los beneficiarios con los de los accionistas ofreciéndoles una remuneracién competitiva de
acuerdo con las practicas retributivas de mercado y de la nueva organizacién y estrategia del grupo Fluidra.

Las principales condiciones del Plan 2022-2026 son las siguientes:

Instrumento: El Plan 2022-2026 se articula a través de la concesion de un determinado nimero de unidades (“PSU") que serviran como referencia
para determinar el nUmero final de Acciones a entregar a los Beneficiarios transcurrido un determinado periodo de tiempo, siempre que se
cumplan determinados objetivos estratégicos del Grupo Fluidra y se redinan los requisitos previstos para ello en el Reglamento.
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Duracion: El Plan 2022-2026 tiene una duraciéon de cinco (5) afos, extendiéndose desde el 1 de enero de 2022, con efectos desde la fecha de
aprobacion del Plan por parte de la Junta General de Accionistas de Fluidra, (‘Fecha de Inicio”) hasta el 31 de diciembre de 2026 (‘Fecha de
Finalizacion”), sin perjuicio de la liquidacion efectiva del ultimo Ciclo del Plan que se producird durante el mes de junio de 2027.

El Plan se divide en tres (3) ciclos independientes entre si (‘Ciclos”) y contara con tres fechas de concesién (‘Fechas de Concesion’) del incentivo
target a percibir en caso de cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos a los que se vincula (‘Incentivo Target”), cada una de las cuales tendra
lugar en los afios 2022, 2023 y 2024, respectivamente.

Cada uno de los Ciclos tendra un periodo de medicidn de objetivos de tres (3) aflos de duracion (‘Periodo de Medicion’), inicidndose el 1 de enero
del afio en el que se inicie el Ciclo (‘Fecha de Inicio del Periodo de Medicién”) y finalizando transcurrido un periodo de tiempo de tres (3) afios
desde la Fecha de Inicio del Periodo de Medicion del Ciclo, esto es, el 31 de diciembre del afio de finalizacion del Periodo de Medicion del Ciclo
(‘Fecha de Finalizacion del Periodo de Medicién’).

Tras la finalizacion del Periodo de Medicién de cada Ciclo se determinara el incentivo correspondiente al mismo que tendra derecho a percibir
cada uno de los Beneficiarios en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos fijados para el Ciclo correspondiente (“Grado de Consecucion’).

La liquidacion del incentivo correspondiente a cada uno de los Ciclos del Plan se producira durante el mes de junio del ejercicio siguiente a la
Fecha de Finalizacion del Periodo de Medicidn, tras la aprobacion de las cuentas anuales correspondientes al afio de finalizacién del Periodo de
Medicion del Ciclo correspondiente (‘Fecha de Liquidacion”).

Beneficiarios: Seran beneficiarios del Plan 2022-2026 (“Beneficiarios”) los miembros del equipo directivo de Fluidra y de sus filiales que conforman el
Grupo Fluidra, segun determine el Consejo de Administracion de Fluidra, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que sean
expresamente invitados a participar en el Plan a través de una carta de invitacion (la “Carta de Invitacion”), y que acepten expresamente participar
en el mismo.

A estos efectos, la Junta General de Accionistas de Fluidra designa como Beneficiarios del Plan 2022-2026 a aquellos consejeros de Fluidra que,
durante el periodo de duracién del Plan, tengan atribuidas funciones ejecutivas en el Grupo Fluidra (“Consejeros Ejecutivos’). A fecha de aprobacion
del Plan por la Junta General de Accionistas de Fluidra, los Consejeros Ejecutivos son D. Eloy Planes, Presidente Ejecutivo y D. Bruce Brooks,
Consejero Delegado.

Numero maximo de Acciones incluidas en el Plan: El nUmero total de Acciones que, en ejecucion del Plan, procederd entregar a los Beneficiarios
a la finalizacion de cada uno de los Ciclos sera el que resulte de dividir el importe maximo destinado al Ciclo entre el precio medio ponderado de
cotizacion de las Acciones de cierre de las sesiones bursétiles de los treinta (30) dias anteriores a la Fecha de Inicio del Periodo de Medicion del
Ciclo correspondiente (“Valor de Referencia”). El importe maximo total destinado al Plan en caso de cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos
a los que se vincule su devengo se fija en la cantidad de 55 millones de euros.

El importe maximo total destinado a cada uno de los Ciclos del Plan, en caso de cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos, sera determinado
por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin que pueda exceder, para el conjunto de
los tres Ciclos del Plan, la referida cifra de 55 millones de euros.

En cualquier caso, en caso de cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos, el total de Acciones a entregar en ejecucién del Plan, al conjunto

de los Beneficiarios en los tres Ciclos no podra superar el 0,8% por 100 del capital social de Fluidra en la Fecha de aprobacién del Plan, siendo del
1,3% por 100 en caso de alcanzar el Grado de Consecucion maximo de los objetivos.

En caso de que el nimero maximo de Acciones destinadas al Plan autorizado por la Junta General de Accionistas no resultara suficiente para
liquidar el incentivo en Acciones que les correspondiese a los Beneficiarios al amparo de cada Ciclo del Plan, Fluidra abonarad en metalico el
importe del incentivo correspondiente al exceso que no pueda liquidarse en Acciones.

En caso de cumplirse el 100 por 100 de los objetivos del Plan los Consejeros Ejecutivos de Fluidra tendrian derecho a recibir, a la finalizacién de
cada uno de los tres Ciclos, un niUmero de Acciones cuyo valor equivalga al 250% de su Retribucién Anual Fija vigente en la fecha de concesion del
incentivo del Ciclo correspondiente, dividido entre el Valor de Referencia.

En cualquier caso, el nimero de Acciones a entregar dependera del nimero de PSU asignado y del grado de cumplimiento de los objetivos a los
que se vincula el incentivo.

Para el primer Ciclo del Plan, en caso de cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos del Ciclo, tomando en consideracion el precio medio
ponderado de cierre de cotizacion de la Accidn en las sesiones bursatiles de los treinta (30) dias anteriores al 1 de enero de 2022 y la Retribucion
Anual Fija de los Consejeros Ejecutivos vigente en la fecha de aprobacion del Plan, el nimero de Acciones a entregar al Presidente Ejecutivo,

D. Eloy Planes, seria de 37.651 Acciones y al Consejero Delegado, D. Bruce Brooks, de 45181 Acciones. En caso de cumplimiento del Grado de
Consecucion maximo de los objetivos a los que se vincula el primer Ciclo, el nimero de Acciones a entregar sera el 172 por 100 de las Acciones a
entregar en caso de cumplir el 100 por 100 de los objetivos. Por tanto, el nimero maximo de Acciones a entregar a D. Eloy Planes seria de 64.760
Acciones, y de 77.711 Acciones a D. Bruce Brooks.

Para el segundo Ciclo del Plan, en caso de cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos del Ciclo, tomando en consideracion el precio medio
ponderado de cierre de cotizacion de la Accidn en las sesiones bursatiles de los treinta (30) dias anteriores al 1 de enero de 2023 y la Retribucion
Anual Fija de los Consejeros Ejecutivos vigente en la fecha de la Carta de Invitacion al segundo Ciclo del Plan, el nimero de Acciones a entregar

al Presidente Ejecutivo, D. Eloy Planes, seria de 88.500 Acciones y al Consejero Delegado, D. Bruce Brooks, de 106.200 Acciones. En caso de
cumplimiento del Grado de Consecucion maximo de los objetivos a los que se vincula el primer Ciclo, el nimero de Acciones a entregar sera el 172
por 100 de las Acciones a entregar en caso de cumplir el 100 por 100 de los objetivos. Por tanto, el nimero méaximo de Acciones a entregar a D.
Eloy Planes seria de 152.220 Acciones, y de 182.664 Acciones a D. Bruce Brooks.

Para el tercer Ciclo, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, determinara los importes
maximos que serviran de base para, en funcion del Valor de Referencia del Ciclo, establecer el niUmero de Acciones que podran ser objeto de
entrega en caso de cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos, asi como en caso de cumplimiento del Grado de Consecucion maximo

de los objetivos a los que se vincula el correspondiente Ciclo. Se dard cumplida informacion del numero de PSU asignado en cada Ciclo en el
correspondiente Informe Anual sobre Remuneracién de los Consejeros.

Requisitos para la liquidacion del incentivo: Los requisitos que han de cumplirse de forma cumulativa para que el Beneficiario consolide el derecho
a percibir el incentivo correspondiente a cada Ciclo del Plan 2022-2026, son los siguientes:

- En cuanto al total de PSU concedidas en relacion con cada Ciclo, el Beneficiario debe permanecer en el Grupo Fluida hasta la Fecha de
Finalizacion del Periodo de Medicion del Ciclo, sin prejuicio de lo previsto para los supuestos especiales de desvinculacion que se establezcan en el
Reglamento, en el que también se determinara la férmula de célculo de las PSUs consolidadas en la fecha de la desvinculacion.

- Cumplir los objetivos a los que se vincula cada Ciclo del Plan 2022-2026 en los términos y condiciones descritas en el presente acuerdo y
desarrollados en el Reglamento.
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En el caso de Consejeros Ejecutivos, el 100 por 100 de las PSU concedidas en cada Ciclo deben estar vinculadas al cumplimiento de los objetivos a
los que se vincula el Ciclo correspondiente.

Objetivos: El Grado de Consecucion del incentivo correspondiente a un Ciclo del Plany, por tanto, el nUmero de Acciones a entregar a los
Beneficiarios en relacién con el citado Ciclo, dependera del grado de cumplimiento de los objetivos que el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, establezca para cada Ciclo del Plan 2022-2026, en cuanto al porcentaje de PSU concedido
vinculado a su cumplimiento.

Los objetivos seran:

- Objetivos de creacion de valor para el accionista;

- Objetivos econdmico-financieros, y

- Objetivos ligados a ESG (Environment, Social and Governance).

i) Objetivos del Primer Ciclo

En el primer Ciclo del Plan, el Incentivo quedara vinculado al cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos de la Sociedad:

(i) Objetivos de creacion de valor para el accionista: Evolucion del “Total Shareholder Return” de Fluidra ("TSR"), en términos absolutos;

(i) Objetivos econdmico-financieros: Evolucion del EBITDA del Grupo Fluidra;

(iii) Objetivos de ESG: S&P rating; en adelante, las “Métricas’.

Tanto el TSR, como el EBITDA, como los objetivos de ESG, se determinaran durante el Periodo de Mediciéon del Primer Ciclo que finaliza el 31 de
diciembre de 2024.

(ii) Objetivos del Segundo Ciclo

En el Segundo Ciclo del Plan, el Incentivo quedara vinculado al cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos de la Sociedad:

(iv) Objetivos de creacion de valor para el accionista: Evolucion del “Total Shareholder Return” de Fluidra ("TSR’), en términos absolutos;

(v) Objetivos econdmico-financieros: Evolucion del EBITDA del Grupo Fluidra;

(vi) Objetivos de ESG: S&P rating; en adelante, las “Métricas”.

Tanto el TSR, como el EBITDA, como los objetivos de ESG, se determinaran durante el Periodo de Medicién del Segundo Ciclo que finaliza el 31 de
diciembre de 2025.

A efectos de medicién de la evolucién del TSR se tomarad como valor inicial la media ponderada de la cotizacion por acciéon de Fluidra de cierre
de las sesiones bursatiles de los treinta (30) dias anteriores a la Fecha de Inicio del Periodo de Medicién del Ciclo correspondiente, y como valor
final la media ponderada de la cotizacion de la accion de Fluidra de cierre de las sesiones bursatiles de los treinta (30) dias anteriores a la Fecha
Finalizacion del Periodo de Medicion del Ciclo correspondiente.

Los porcentajes de ponderacion del Incentivo concedido a los Consejeros Ejecutivos del Primer y del Segundo Ciclo seran de un 50 por 100 para el
objetivo de TSR, de un 40 por 100 para el objetivo de EBITDA y de un 10 por 100 para el objetivo ESC.

El Consejo de Administracion determinara, para aquellos Beneficiarios que no sean consejeros, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, la parte de las Acciones cuya entrega dependera del cumplimiento de los objetivos TSR,EBITDA y ESG.

Para los objetivos de las Métricas TSR y EBITDA se establecera un Grado de Consecucion asociado a cada objetivo que podra oscilar entre el O

por 100 y el 180 por 100. El Grado de Consecucién derivado de cada uno de los objetivos anteriores se calcularad por interpolacion lineal. Por su
parte, para el objetivo ESG, el Grado de Consecucion sera el O por 100 6 el 100 por 100. Por ello el Grado de Consecucion maximo de los Consejeros
Ejecutivos serd del 172 por 100.

(iii) Tercer Ciclo

Para el Tercer Ciclo del Plan, el Consejo de Administracion de Fluidra, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra
decidir mantener o modificar las Métricas, su peso relativo y el Grado de Consecucién establecidos para el Primer Ciclo del Plan. En caso de que el
Consejo de Administracion realizara alguna modificacion a este respecto, se dard cumplida informacién en el correspondiente Informe Anual sobre
Remuneracion de los Consejeros.

Entrega de las Acciones y régimen de disponibilidad: La entrega de las Acciones se efectuara bien por Fluidra, bien por un tercero, con arreglo a los
sistemas de cobertura que finalmente adopte el Consejo de Administracion.

Continua en D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

Fluidra ha asumido con el Sr. Eloy Planes un compromiso por pensiones de aportacion definida que conlleva la constitucion de un fondo para la
jubilacion, con la realizacidon de aportaciones anuales por importe de 16 mil euros en 2022. Tiene derechos consolidados.
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El Sr. Bruce Brooks participa en el plan de pensiones 401(k) mantenido por la filial estadounidense de Fluidra como participe activo, el coste
estimado del plan para el grupo Fluidra en 2022 asciende a 8 mil euros. Si en cualquier momento el Sr. Bruce Brooks no pudiera participar en

el citado plan de pensiones, la Sociedad financiara o se encargara de que su filial estadounidense financie un fondo de pensiones de aportacién
definida, con la realizacion de aportaciones anuales por importe de 16 mil euros . Fluidra se reserva el derecho a financiar dichos compromisos por
pensiones utilizando el instrumento que estime Mmas adecuado conforme a la legislacion aplicable en vigor.

Estos compromisos son compatibles con la indemnizacion a que tuvieran derecho los Consejeros Ejecutivos en caso de resolucion o cese
anticipado en los términos previstos y detallados en los siguientes subapartados.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Los consejeros no ejecutivos no tienen derecho a indemnizacién en caso de terminacion de sus funciones como consejero.
Los contratos de los Consejeros Ejecutivos prevén las siguientes indemnizaciones en caso de resolucion del contrato de prestacién de servicios
suscrito entre la Sociedad y el consejero.

Indemnizacion en caso de extincion del contrato

La indemnizacion a que tendran derecho los Consejeros Ejecutivos en caso de extincidon del contrato a instancia de Fluidra por cualquier causa,
excepto en caso de incumplimiento grave y culpable o negligente de sus obligaciones como Consejero Ejecutivo de la Sociedad, sera:

- Sr. Eloy Planes: un importe equivalente a dos anualidades de su remuneracién, tomando el salario bruto anual fijo percibido en el aflo en que se
produzca la extincion y el salario anual bruto variable correspondiente al ejercicio precedente. Esta indemnizacion incluye la indemnizacion legal
que tiene derecho a percibir el Sr. Eloy Planes por la extincién de su relacidn laboral previa, de 16 afios y 7 meses, suspendida con ocasién de su
nombramiento como consejero.

- Sr. Bruce Brooks: un importe equivalente a una anualidad de su remuneracion, tomando el salario bruto anual fijo percibido en el afio en que se
produzca la extincion y el salario anual target bruto variable.

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir dicha indemnizacién en caso de decidir extinguir el contrato por propia decision, siempre y
cuando dicha extincion se produzca por cualquiera de las siguientes causas:

- Incumplimiento grave de la Sociedad respecto a las obligaciones contraidas y referentes a su puesto.

- Reduccidn y limitacion sustancial de sus funciones o poderes.

- Modificacién sustancial de las condiciones pactadas en el contrato.

- Cambio de titularidad en el capital social de Fluidra con o sin variacion de los érganos de gobierno de la Sociedad.

Exclusividad y confidencialidad.

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos prevén clausulas de confidencialidad y dedicacién exclusiva sin perjuicio de actividades expresamente
autorizadas por la Sociedad siempre que no dificulten el cumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad propios de su cargo ni supongan
conflicto con la Sociedad. Esta cldusula de exclusividad no conlleva la percepcion de retribucion especifica alguna por los Consejeros Ejecutivos.

Pacto de no competencia y no captacion post contractual.

Sin perjuicio del acuerdo mediante el cual los Consejeros Ejecutivos se obligan, mientras los contratos estén en vigor, a no hacer competencia a la
Sociedad, se establece:

Sr. Eloy Planes: un pacto de no competencia post contractual con una duracién de dos afios desde la conclusiéon de la prestacion efectiva de
servicios. La compensacion econdmica que se establece para la obligacién asumida en virtud del pacto de no competencia post contractual es de
dos anualidades de su retribucion anual bruta fija vigente en el momento de la extincion del contrato.

Sr. Bruce Brooks: un pacto de no competencia y no captacion post contractual con una duracién de dos afios desde la conclusion de la prestacion
efectiva de servicios. La compensacién econdémica derivada del pacto de no competencia y no captacién post contractual esta incluida en el
importe de la retribucion prevista a favor del consejero. El pacto de no competencia se incluyd en su contrato en abril de 2021.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cladusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras cladusulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacidon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad tienen naturaleza mercantil, conteniendo una descripcion clara de las funciones y
responsabilidades a asumir segun lo dispuesto en la legislacion mercantil, en los Estatutos, Reglamentos aplicables a los érganos de la Sociedad y
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las atribuidas por la Junta General de Fluidra. A continuacion se exponen los términos y condiciones esenciales de los contratos de los Consejeros
Ejecutivos que han sido aprobados de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 249 y 529 octodecies de la LSC.

1- Duracién

Los Consejeros Ejecutivos tienen suscritos con la Sociedad un contrato de prestacion de servicios de caracter indefinido que mantiene su vigencia
mientras el consejero desempenfie sus funciones ejecutivas que le sean delegadas por el Consejo de Administracion en funcién de su cargo.

2- Exclusividad y confidencialidad

Los contratos prevén clausulas de confidencialidad y dedicacion exclusiva sin perjuicio de actividades expresamente autorizadas siempre que no
dificulten el cumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad propios de su cargo ni supongan conflicto con la Sociedad.

3- Permanencia

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos no incluyen cldusulas de permanencia o fidelizacion.

4- Plazo de preaviso

Las partes deberan preavisar con una antelacion minima de seis meses respecto a la fecha de efecto de la extincién de la relacion contractual,
excepto cuando ésta se produzca por mutuo acuerdo, debido al incumplimiento grave y culpable o negligente de las obligaciones profesionales
del Consejero Ejecutivo de la Sociedad o al incumplimiento grave de la Sociedad respecto a las obligaciones contraidas y referentes al puesto del
Consejero Ejecutivo. En caso de incumplimiento del deber de preaviso, la parte no incumplidora tendra derecho a la percepcion de una cantidad
igual a la retribucion fija pendiente de abono durante el periodo incumplido.

5- Indemnizacién en caso de extincion del contrato

El detalle de la indemnizacion en caso de extincion del contrato estd descrito en el subapartado de este Informe.

6- Pacto de no competencia y no captacion post contractual

El detalle del pacto de no competencia y no captacion post contractual esta descrito en el subapartado anterior de este Informe.

7. Otros

Adicionalmente, el contrato suscrito con el Sr. Bruce Brooks especifica que cualquier remuneracion (incluyendo la remuneraciéon dineraria y

en especie y pagos por terminacién del contrato, si corresponde) pagada por una filial americana del grupo Fluidra reducira el importe de la
remuneracion a satisfacer por Fluidra acordada en el contrato suscrito con la Sociedad.

El Consejo de Administracion revisara periédicamente las condiciones de los contratos suscritos con los Consejeros Ejecutivos a los efectos de
incorporar aquellas modificaciones que sean necesarias para adaptarlos a la politica de remuneracién vigente en cada momento y a la normativa
interna de la Sociedad que resulte de aplicacion.

A10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

[ La Politica de Remuneraciones no contempla para los consejeros ninguna otra remuneracion no mencionada en los subapartados anteriores. ]

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ La Politica de Remuneraciones no contempla la posibilidad de conceder anticipos, créditos y garantias a los consejeros. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No se prevé, para el ejercicio en curso, remuneracion alguna por parte de entidades del Grupo a cualquiera de los miembros que forman parte del
Consejo no incluida en los apartados anteriores.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracidon hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

[ No hay cambios en la Politica de Remuneraciones aplicable al ejercicio en curso. ]
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ https://www.?uidra.com/es/accionistas/remuneraciones-de-los-consejeros ]
A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de

remuneraciones del ejercicio anterior.

El acuerdo recibio el voto favorable del 94,2% del quérum con derecho a voto, en los términos que se recogen en el apartado B.4 de este Informe.
Asimismo, la Politica de Remuneraciones aplicable al ejercicio en curso fue aprobada con el voto del 93,5% del quérum con derecho a voto.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempeniado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion'y,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La determinacion de las retribuciones individuales de los consejeros de Fluidra devengadas durante el ejercicio 2022 que se reflejan en la seccion C
del presente Informe, se ha realizado de acuerdo con los principios y fundamentos de la politica de remuneraciones de consejeros de la Sociedad
vigente en 2022.

A este respecto, desde la fecha de su aprobacion, la Sociedad ha aplicado la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General el 5 de
mayo de 2022 que aplica para los ejercicios del 2022 (desde su fecha de aprobacion) al 2024.

Las actuaciones, asuntos y decisiones adoptadas por la CNR y el Consejo de acuerdo con las facultades descritas en el apartado Al. de este Informe
han sido las siguientes:

- Evaluacién del Consejo y sus Comisiones y seguimiento del plan de accion derivado de la autoevaluacion del Consejo de Administracion.

- Evaluacion del grado de cumplimiento de las métricas de la RVA de 2021 de los Consejeros Ejecutivos y del equipo directivo de Fluidra 'y
aprobacion en funcion del grado de cumplimiento de la cuantia de la RVA de 2021 a liquidar en 2022.

- Aprobacidon de la remuneracion para 2022 del equipo directivo de Fluidra.

- RVA de 2022 de los Consejeros Ejecutivos y equipo directivo de Fluidra: determinacion de las métricas a las que se vincule la RVA, establecimiento
del threshold para tener derecho a percibir la RVA 'y la escala de payout en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos de cada métrica.

- Propuesta de Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros de 2021 para someterlo al voto consultivo de la Junta General.
- Propuesta de determinados apartados del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2021 para someterlo a la aprobaciéon de la Junta General.

- Propuesta de la Politica de Remuneraciones aplicable para los ejercicios 2022 (desde su aprobacion), 2023 y 2024 para someterlo a su aprobacion
de la Junta General.
- Propuesta del ILP 2022-2026 para someterlo a su aprobacion por la Junta General.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No ha habido desviaciones en el procedimiento en términos de aplicar la politica de remuneraciones. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepciéon temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
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en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcion temporal. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La compensacion de los Consejeros Ejecutivos es un punto clave para el Consejo de Administracion y la CNR. Por este motivo, su modelo
retributivo es revisado, evaluado y actualizado continuamente por ambos érganos. Fluidra ha definido un programa de compensacion ejecutiva
competitivo, que motiva y recompensa a los ejecutivos por lograr objetivos financieros y estratégicos que generan valor a largo plazo para las
accionistas, a la vez que brinda recompensas acordes con el desemperio. Cabe destacar que este programa es de aplicacién tanto a los consejeros
ejecutivos, como a otros ejecutivos no consejeros considerados clave en la organizacion, a fin de incentivar el crecimiento y sostenible de la
compafiia. Asi:

- La retribucion total se compone de una retribucion fija, un variable anual y un variable a largo plazo.

- Los ILP se vinculan a la consecucion de los objetivos a largo plazo de Fluidra teniendo en cuenta su plan estratégico.

- Los ILP se abonaran en acciones alineando los intereses de los consejeros con el de los accionistas, teniendo el compromiso de mantener, hasta
transcurrido un plazo de tres aflos desde su adquisicién, la propiedad de las acciones netas recibidas, mientras no alcance la titularidad de un
numero de acciones equivalente a 2 anualidades de su RF.

- No hay remuneracion variable garantizada.

- Se han establecido clausulas de clawback y malus en el ILP tal y como se ha descrito en apartados precedentes que permiten a la compania
solicitar la devolucion del incentivo liquidado en determinados supuestos.

Por ultimo, las medidas adoptadas para evitar conflictos de interés se han explicado en el apartado A1.6 anterior.

B.3. Expligue codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

En la seccion C de este Informe se incluye el detalle de la remuneracion devengada en 2022, por todos los conceptos, por los consejeros de Fluidra
en cumplimiento, cuanto a conceptos retributivos y cuantias, con lo establecido en la Politica de Remuneracidn vigente en el ejercicio.

La remuneracion variable esta alineada con la consecucion de los objetivos vinculados con el presupuesto anual de Fluidra, por lo que las
variaciones en el rendimiento de la sociedad influyen directamente en la RVA y, por tanto, en la remuneracion de los consejeros con funciones
ejecutivas. La RVA vinculada a la consecucion de objetivos financieros, no financieros y de negocio como a los de ESG se configura como una vision
a medio y largo plazo que impulsa su actuacion a largo plazo en términos estratégicos, ademas de la consecucion de resultados a corto plazo,
atendiendo a la situacién actual y a las perspectivas y objetivos de crecimiento sostenible de Fluidra.

Asimismo, Los incentivos a medio y largo plazo estan vinculados a planes estratégicos de, como minimo, tres afos, promoviendo la creacion de
valor sostenible del Grupo. La retribucion variable plurianual se liquida en acciones, lo que permite alinear los intereses de los Consejeros Ejecutivos
con los de los accionistas.
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B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 164.409.389 84,04
NuUmero % sobre emitidos
\Votos negativos 5716.757 3,48
Votos a favor 154.890.279 9421
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 3.802.353 2,31

Observaciones ‘

]

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

Los conceptos retributivos devengados en 2022 en salario fijo, dietas, y total es el siguiente:
Eloy Planes 130.833,31 8.000 138.833,31

Bruce Brooks 86.666,69 8.000 94.666,69
Oscar Serra 98.666,69 8.000 106.666,69

Jose Manuel Vargas 116.583,38 8.000 124.583,38
Bernat Corbera 104.583,38 8.000 112.583,38
PIUMOC Inversions 33.744,62 2.666,67 36.411,29
Bernardo Garrigds 70.838,76 5.333,33 76.172,09
Steven Langman 104.583,38 20.000 124.583,38
Gabriel Lopez 104.583,38 8.000 112.583,38
Jordi Constans 155.333,38 8.000 163.333,38
Brian McDonald: 118.333,33 20.000 138.333,33
Esther Berrozpe: 118.333,33 8.000 126.333,33
Barbara Borra: 93.666,69 8.000 101.666,69
Total (€): 1.336.750,33 120.000 1.456.750,33

Los conceptos retributivos devengados en 2021 en salario fijo, dietas, y total es el siguiente:
Eloy Planes 118.000 8.000 126.000

Bruce Brooks 82.000 8.000 90.000

Oscar Serra 94.000 8.000 102.000

Jose Manuel Vargas 103.533 8.000 111.533
Bernat Corbera 97.000 8.000 105.000
PIUMOC Inversions 97.000 8.000 105.000
Sébastien Mazella di Bosco 47.839 3.511 51.350
Steven Langman 90.167 20.000 110.167
Gabriel Lopez 97.000 8.000 105.000

Jordi Constans 139.000 8.000 147.000

Esther Berrozpe: 102.000 8.000 110.000

Brian McDonald: 102.000 20.000 122.000
Martin Ariel Atlas: 44.644 4356 49.000
Barbara Borra: 0O€

Total (€): 1.214.183 119.867 1.334.050
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B.6. Explique cédmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direccidon, y cdémo han variado
respecto al afio anterior.

La remuneracion fija en metélico devengada en 2022 por los Consejeros Ejecutivos, adicional a la percibida por su condicién de consejeros ha sido
la siguiente:

Sr. Eloy Planes: Conforme a lo dispuesto en la Politica de Remuneraciones, en 2022 el Sr. Eloy Planes ha percibido una retribucion fija por sus
funciones ejecutivas de 500.000 euros, incremento de 28,2% respecto 2021 (390.000 euros)

Sr. Bruce Brooks: Conforme a lo dispuesto en la Politica de Remuneraciones, en 2022 el Sr. Bruce Brooks, ha percibido una retribucion fija de
600.000 euros, con un incremento de 12,99% respecto 2021 (531.000 euros).

Parte de la remuneracién del Sr. Bruce Brooks ha sido satisfecha por otra compania del Grupo Fluidra.

El aumento de la retribucion fija de los consejeros ejecutivos, tal y como se explica en la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada en
la junta de 2022, se realizo, tras el analisis comparativo del paquete retributivo de los consejeros ejecutivos y los directivos de Fluidra realizado por
Willis Towers Watson y Spencer Stuart, teniendo en cuenta el actual tamafo, posicion y mercados nacionales e internacionales en los que opera la
Sociedad.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacién del desempenoy coémo
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de mediciéon
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:
Tal y como se ha explicado en el apartado Al de este Informe, de acuerdo con lo establecido en Politica de Remuneraciones, la retribucion variable

unicamente se aplica a los Consejeros Ejecutivos.
El sistema de retribucion variable de 2022 de los Consejeros Ejecutivos incluye dos componentes: RVA y retribucion a largo plazo
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Conforme a lo estipulado en sus respectivos contratos, los Consejeros Ejecutivos han devengado en 2022 una remuneracién bruta variable anual
vinculada al cumplimiento de objetivos econdémicos y de gestion relacionados con el presupuesto establecidos por el Consejo de Administracion
para ese ejercicio, que se liquidara en 2023. Los criterios objetivos utilizados en el calculo de la RVA para 2022 son los siguientes:

Sr. Eloi Planes

La RVA de 2022 previa a su ponderacién por la escala de consecucion, es del 100% de la remuneracion fija por funciones ejecutivas. En 2022 los
indicadores han sido los siguientes:

(i) en un 85% objetivos econédmicos: Free Cash-Flow (25%), PF cash EPS (25%), EBITDA (25%) y crecimiento total de las ventas (10%).

(i) en un 15% objetivos de gestidon: donde encontramos un peso 4% vinculado a métricas de ESG y el restante 11% a otros objetivos de gestion
estratégica de la compania.

En fecha 29 de marzo de 2023 la CNR ha verificado el grado de cumplimiento de los objetivos a los que estaba vinculado el devengo de la RVA
de 2022y lo ha elevado para su aprobacion por el Consejo de Administracion. El grado de cumplimiento ha sido del 12,3% En base a ese grado de
cumplimiento, el consejo de administracion ha aprobado en fecha 30 de marzo la cuantia de la RVA devengada en 2022 a liquidar en 2023 que
asciende a 62 mil euros.

Sr. Bruce Brooks

La RVA de 2022, previa a su ponderacién por la escala de consecucion, es del 150% de la remuneracion ?ja. En 2022 los indicadores han sido los
siguientes:

(iv) en un 85% objetivos econdmicos: Free Cash-Flow (25%), PF cash EPS (25%), EBITDA (25%) y crecimiento total de las ventas (10%)

(i) en un 15% objetivos de gestion: un 4% esta vinculado a objetivos de ESG y el 11% restante a objetivos de gestion estratégicos de la compania.
En fecha 29 de marzo de 2023 la CNR ha verificado el grado de cumplimiento de los objetivos a los que estaba vinculado el devengo de la RVA
de 2022y lo ha elevado para su aprobacion por el Consejo de Administracion. El grado de cumplimiento ha sido el siguiente: 11,9%. En base a ese
grado de cumplimiento, el consejo de administracion ha aprobado en fecha 30 de marzo la cuantia de la RVA devengada en 2022, a liquidar en
2023 que asciende a 107 mil euros.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

En 2022 Los consejeros ejecutivos son Beneficiarios del ILP 2022-2026, cuyas principales caracteristicas estan descritas en el apartado Al de este
Informe.

Asimismo en 2022 se ha consolidado el incentivo vinculado al ILP 2018-2022 del que eran beneficiarios los consejeros delegados, al haber finalizado
el 31 de diciembre el periodo de permanencia post periodo de medicidon de métricas al que estaba vinculado su devengo.

Tras finalizar, el 31 de diciembre de 2021, el periodo de medicién de las métricas a las que se vincula el Plan 2018-2022, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la CNR, determind el pago del 170% del incentivo vinculado al grado de cumplimiento de los objetivos de las
métricas TSR y EBITDA al superar los umbrales maximos de valores establecidos para ambas métricas. Por lo que el nimero de acciones a entregar
a los Consejeros Ejecutivos en enero 2023, sujeto a su permanencia en Fluidra hasta el 31 de diciembre de 2022, son 306.000 acciones en el caso de
D. Eloy Planes Corts y 495.339 acciones en el caso de D. Bruce Brooks.

Las acciones no se pueden entregar en ningun caso a los Beneficiarios, perdiendo éstos cualquier derecho a recibirlas, en caso que, antes de la
fecha de entrega, hubieran sido sancionados por un incumplimiento grave del cédigo de conducta de acuerdo con la normativa interna del Grupo.
La Sociedad puede exigir la devoluciéon de las acciones que hayan sido objeto de entrega al amparo del Plan 2018-2022, o incluso compensar dicha
entrega contra otras remuneraciones de cualquier naturaleza que el Beneficiario tenga derecho a percibir, si durante los dos afios siguientes a la
liquidacion del Plan, se pone de manifiesto que la citada liquidacion se ha producido total o parcialmente en base a informacién cuya falsedad

o inexactitud grave quede demostrada a posteriori, de forma manifiesta. Esta cldusula aplica a los Consejeros Ejecutivos en cualquier caso y a los
Beneficiarios responsables de la citada informacion. Una vez atribuidas las acciones, hasta transcurrido un plazo de tres afios desde su adquisicion,
los Consejeros Ejecutivos no podran transferir la propiedad de un ndmero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija anual.

El17 de enero de 2023 Fluidra ha liquidado el ILP 2018-2022 siendo el valor de las acciones entregadas a los consejeros ejecutivos en la fecha de su
entrega, 5208 mil euros acciones en el caso de D. Eloy Planes Corts y 8.431 mil euros en el caso de D. Bruce Brooks, siendo el valor de las acciones
en la fecha de su consolidacion, esto es, 31 de diciembre de 2022 4.443 mil de euros en el caso de D. Eloy Planes Corts y 7192 mil euros en el caso de
D. Bruce Brooks.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de componentes variables consolidados y pagados o diferidos el pago atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
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cualquier tipo de indemnizaciéon por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

La Sociedad tiene asumidos compromisos por pensiones con sus consejeros ejecutivos, cuyas principales caracteristicas estan descritas en el
apartado Al de este Informe.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2022 no se han devengado y/o percibido indemnizaciones u cualquier otro tipo de pago derivado del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidn como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el 2022 no se han modificado los contratos de los Consejeros ejecutivos. ]

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestaciéon por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No se ha devengado remuneracion suplementaria alguna por los consejeros como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existen concesiones de anticipos, créditos o garantias por parte de la Sociedad a sus consejeros. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

A continuacion, se detalla el importe de los componentes de remuneracion en especie devengados en el ejercicio 2022 por los Consejeros
Ejecutivos, cuya naturaleza se ha descrito en el Apartado Al de este Informe.

Sr. Eloy Planes

El Sr. Eloy Planes ha percibido las siguientes retribuciones en especie incluidas en la Politica de Remuneraciones:

- Importe correspondiente a la pdliza del seguro de vida: 19 mil euros.

- Importe correspondiente a la pdliza del seguro médico: 6 mil euros.

- Coste del uso de un vehiculo de companfia: 8 mil euros.

- Aportacion a los compromisos por pensiones: 16 mil euros.

El Sr. Bruce Brooks ha percibido las siguientes retribuciones en especie incluidas en la Politica de Remuneraciones:
- Importe correspondiente a la pdliza del seguro de vida: 16 mil euros

- Importe correspondiente a la pdliza del seguro médico: 8 mil euros

- Coste del uso de un vehiculo de compafia: 12 mil euros

- Aportacion a los compromisos por pensiones: 8 mil euros
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B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

La Sociedad no ha realizado pagos a una tercera entidad en la cual puedan prestar servicios los consejeros, cuyo fin sea remunerar los servicios de
éstos en la sociedad.

No obstante, como se ha explicado en los apartados anteriores, la sociedad del grupo Zodiac Pool Solutions LLC ha satisfecho al Sr. Bruce Brooks
parte de la remuneracion devengada por las funciones ejecutivas que realiza detallada en los aparatos anteriores.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relaciéon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

( En 2022 no se ha devengado por parte de los consejeros ningun concepto retributivo adicional a los ya descritos en este Informe. W
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2022

Dora BARBARA BORRA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don BRUCE WALKER BROOKS

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

PIUMOC INVERSIONS S AU

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 05/05/2022

Don MICHAEL STEVEN LANGMAN

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don GABRIEL LOPEZ ESCOBAR

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don ELOY PLANES CORTS

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don BERNARDO CORBERA SERRA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don OSCAR SERRA DUFFO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don JOSE MANUEL VARCAS GOMEZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofia BRIAN LOUIS MCDONALD

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don BERNAT GARRICOS CASTRO

Consejero Dominical

Desde 05/05/2022 hasta 31/12/2022

Dona ESTHER FATIMA BERROZPE GALINDO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

COMISION

DE VALORES

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
- . Retribucién Retribucién L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
) corto plazo largo plazo
del consejo

Dofla BARBARA BORRA 87 8 7 102
Don BRUCE WALKER BROOKS 87 8 600 107 802 1.624
PIUMOC INVERSIONS SAU 29 3 4 36 105
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN 87 20 18 125 10
Don GABRIEL LOPEZ ESCOBAR 87 8 18 n3 105
Don ELOY PLANES CORTS 131 8 500 62 701 1234
Don BERNARDO CORBERA SERRA 87 8 18 n3 105
Don OSCAR SERRA DUFFO 87 8 12 107 102
Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ 108 8 47 163 147
Don JOSE MANUEL VARCAS GOMEZ 87 8 30 125 nz2
Dofa BRIAN LOUIS MCDONALD 87 20 31 138 122
Don BERNAT GARRIGOS CASTRO 58 5 13 76
Dofia ESTHER FATIMA BERROZPE GALINDO 87 8 31 126 10

| Observaciones

[ En el 2021 solo se ha incluido la remuneracion percibida por consejeros que lo han seguido siendo en el 2022. La remuneracion de los consejeros que han cesado en su cargo en el 2021 ascendié a 100 mil €. ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

COMISION

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) ’ Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
T L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2022 L S al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre f
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dofia BARBARA
BORRA Plan 0,00
Don BRUCE WALKER Plan 2022-2024
BROOKS Ter ciclo 45181 457181 0,00 457181 45181
Don BRUCE WALKER Plan 2018-2022 495338 495338 495338 495338 14,52 7192
BROOKS
PIUMOC INVERSIONS
SAU Plan 0,00
Don MICHAEL
STEVEN LANGMAN Plan 0,00
Don GABRIEL LOPEZ
ESCOBAR Plan 0,00
Don ELOY PLANES Plan 2022-2024 37.651 37.651 0,00 37.651 37.651
CORTS ler ciclo
gng;TESLOY PLANES Plan 2018-2022 306.000 306.000 306.000 306.000 14,52 4443
Don BERNARDO
CORBERA SERRA Plan 0,00
Don OSCAR SERRA
DUFFO Plan 0,00
Don JORGE
VALENTIN CONSTANS | Plan 0,00
FERNANDEZ
Don JOSE MANUEL
VARGAS GOMEZ Plan 0,00
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre

Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2022

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2022

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2022

Beneficio bruto
de las acciones

del Plan o i i
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preac_> de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Dofia BRIAN LOUIS
MCDONALD Plan 0,00
Don BERNAT
GARRIGOS CASTRO | F1an 000
Dofia ESTHER
FATIMA BERROZPE Plan 0,00

GALINDO

Observaciones

El 17 de enero del 2023 Fluidra ha liquidado el ILP 2018-2022 siendo el valor bruto de las acciones entregadas a los consejeros ejecutivos a fecha de consolidacion (31/12/2022) de 4.443 miles de euros en el caso de D. Eloy
Planes Corts y 7.192 miles de euros en el caso de D. Bruce Brooks. El valor bruto a fecha de entrega (17/01/2023) es de 5208 mil euros acciones en el caso de D. Eloy Planes Corts y 8.431 mil euros en el caso de D. Bruce

Brooks.

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Dora BARBARA BORRA

Don BRUCE WALKER BROOKS

PIUMOC INVERSIONS S AU

Don MICHAEL STEVEN LANGMAN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don CABRIEL LOPEZ ESCOBAR

Don ELOY PLANES CORTS 16

Don BERNARDO CORBERA SERRA

Don OSCAR SERRA DUFFO

Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ

Don JOSE MANUEL VARGAS GCOMEZ

Dona BRIAN LOUIS MCDONALD

Don BERNAT GARRIGOS CASTRO

Dofia ESTHER FATIMA BERROZPE GALINDO

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Dofia BARBARA BORRA
Don BRUCE WALKER BROOKS 8 1 456 448
PIUMOC INVERSIONS SAU
Don MICHAEL STEVEN
LANGMAN
Don GABRIEL LOPEZ
ESCOBAR
Don ELOY PLANES CORTS 16 16 195 179
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Don BERNARDO CORBERA
SERRA

Don OSCAR SERRA DUFFO

Don JORGE VALENTIN
CONSTANS FERNANDEZ

Don JOSE MANUEL VARCAS
GOMEZ

Dofia BRIAN LOUIS
MCDONALD

Don BERNAT GARRICOS
CASTRO

Dofla ESTHER FATIMA
BERROZPE GALINDO

’ Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Dofla BARBARA BORRA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Nombre Concepto Importe retributivo
Don BRUCE WALKER BROOKS Seguro médico 8
Don BRUCE WALKER BROOKS Seguro de vida 16
Don BRUCE WALKER BROOKS Coche 12
PIUMOC INVERSIONS SAU Concepto
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN Concepto
Don GABRIEL LOPEZ ESCOBAR Concepto
Don ELOY PLANES CORTS Coche 8
Don ELOY PLANES CORTS Seguro de vida 19
Don ELOY PLANES CORTS Seguro médico 6
Don BERNARDO CORBERA SERRA Concepto
Don OSCAR SERRA DUFFO Concepto
Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ Concepto
Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ Concepto
Dona BRIAN LOUIS MCDONALD Concepto
Don BERNAT CARRIGOS CASTRO Concepto
Dofia ESTHER FATIMA BERROZPE GALINDO Concepto

| Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
corto plazo largo plazo
del consejo

Dora BARBARA BORRA

Don BRUCE WALKER BROOKS

PIUMOC INVERSIONS S AU

Don MICHAEL STEVEN LANGMAN

Don GABRIEL LOPEZ ESCOBAR

Don ELOY PLANES CORTS

Don BERNARDO CORBERA SERRA

Don OSCAR SERRA DUFFO

Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ

Don JOSE MANUEL VARGCAS GCOMEZ

Dona BRIAN LOUIS MCDONALD

Don BERNAT GARRICOS CASTRO

Dona ESTHER FATIMA BERROZPE GALINDO

| Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2022 L L al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)

Dorfia BARBARA

Plan 0,00
BORRA
Don BRUCE WALKER

Plan 0,00
BROOKS
PIUMOC INVERSIONS

Plan 0,00
SAU
Don MICHAEL

Plan 0,00
STEVEN LANCMAN
Don GABRIEL LOPEZ

Plan 0,00
ESCOBAR
Don ELOY PLANES

Plan 0,00
CORTS
Don BERNARDO

Plan 0,00
CORBERA SERRA
Don OSCAR SERRA

Plan 0,00
DUFFO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) )
Instrumentos financieros al A Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy
principio del ejercicio 2022 al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos
. . Beneficio bruto
Denominacion
Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Don JORGE
VALENTIN CONSTANS | Plan 0,00
FERNANDEZ
Don JOSE MANUEL

Plan 0,00
VARGAS GCOMEZ
Dofia BRIAN LOUIS

Plan 0,00
MCDONALD
Don BERNAT

Plan 0,00
GARRIGOS CASTRO
Dorfia ESTHER
FATIMA BERROZPE Plan 0,00

GALINDO

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre )
de derechos a sistemas de ahorro

Dona BARBARA BORRA

Don BRUCE WALKER BROOKS

PIUMOC INVERSIONS S AU

Don MICHAEL STEVEN LANGMAN

Don GABRIEL LOPEZ ESCOBAR

Don ELOY PLANES CORTS

Don BERNARDO CORBERA SERRA

Don OSCAR SERRA DUFFO

Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ

Don JOSE MANUEL VARGCAS COMEZ

Dofia BRIAN LOUIS MCDONALD

Don BERNAT GARRICOS CASTRO

Dona ESTHER FATIMA BERROZPE GALINDO

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados economicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Doria BARBARA BORRA

Don BRUCE WALKER BROOKS
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

PIUMOC INVERSIONS SAU

Don MICHAEL STEVEN
LANGMAN

Don GABRIEL LOPEZ
ESCOBAR

Don ELOY PLANES CORTS

Don BERNARDO CORBERA
SERRA

Don OSCAR SERRA DUFFO

Don JORGE VALENTIN
CONSTANS FERNANDEZ

Don JOSE MANUEL VARCAS
GOMEZ

Dofia BRIAN LOUIS
MCDONALD

Don BERNAT GARRICOS
CASTRO

Dofla ESTHER FATIMA
BERROZPE GALINDO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dorfia BARBARA BORRA Concepto
Don BRUCE WALKER BROOKS Concepto
PIUMOC INVERSIONS S AU Concepto
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN Concepto
Don GABRIEL LOPEZ ESCOBAR Concepto
Don ELOY PLANES CORTS Concepto
Don BERNARDO CORBERA SERRA Concepto
Don OSCAR SERRA DUFFO Concepto
Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ Concepto
Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ Concepto
Dorfia BRIAN LOUIS MCDONALD Concepto
Don BERNAT GARRIGOS CASTRO Concepto
Dofia ESTHER FATIMA BERROZPE GALINDO Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribuciéon | o instrumentos | por sistemas por otros A Retribuciéon | o instrumentos | por sistemas por otros )
) 2022 sociedad ) ‘ 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Doria BARBARA BORRA 102 102 102
Don BRUCE WALKER

802 7192 8 37 8.039 8.039
BROOKS
PIUMOC INVERSIONS S.AU 36 36 36
Don MICHAEL STEVEN

125 125 125
LANGMAN
Don GABRIEL LOPEZ

n3 n3 n3
ESCOBAR
Don ELOY PLANES CORTS 701 4443 16 32 5192 5192
Don BERNARDO

n3 n3 n3
CORBERA SERRA
Don OSCAR SERRA DUFFO 107 107 107
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2022 sociedad 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don JORGE VALENTIN

163 163 163
CONSTANS FERNANDEZ
Don JOSE MANUEL

125 125 125
VARGCAS GOMEZ
Dofia BRIAN LOUIS

138 138 138
MCDONALD
Don BERNAT CARRIGCOS

76 76 76
CASTRO
Dofia ESTHER FATIMA

126 126 126
BERROZPE GALINDO

TOTAL 2727 11.635 24 69 14.455 14.455

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

C.2. Indique la evolucién en los ultimos 5 anos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variaciéon

Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Consejeros ejecutivos
Don BRUCE WALKER BROOKS 7.994 376,68 1.677 345 1.621 46,83 1104 59,54 692
Don ELOY PLANES CORTS 5144 301,88 1.280 9,97 1164 39,57 834 -76,52 3.552
Resultados consolidados de
la sociedad
164.403 -35,77 255.968 156,22 99.903 613,75 13.997 - 0]
Remuneraciéon media de los
empleados
41 2,50 40 5,26 38 -2,56 39 Mn43 35

Observaciones

Analisis de las variaciones:

2019 vs 2018 La remuneracion del Sr Planes no incluye plan incentivo. La remuneracion del Sr. Brooks es el primer afio que estd incluida todo el afio
2020 vs 2019. La remuneracion del Sr Planes y Sr Brooks incrementa principalmente por Retribucién variable debido a los excelentes resultados de la comparia en el 2020 (incremento de 613,75%). La remuneracion fija
del Sr Planes y del Sr Brooks no se incrementd. La remuneracién de los empleados baja ligeramente debido a que la remuneracion del 2020 no contempla el devengo de los bonus retention que se habian pactado post

fusion para los ejercicios 2018-2019

2022 vs 2021: El incremento de la remuneracion de los consejeros ejecutivos se debe a que las remuneraciones de los consejeros ejecutivos incluyen el ILP consolidado en 2022 devengado desde 2018 hasta 2022. EI 17 de
enero de 2023 Fluidra ha liquidado el ILP 2018-2023 siendo el valor de las acciones entregadas a los consejeros ejecutivos en la fecha de su consolidacion 4.443 mil euros acciones en el caso de D. Eloy Planes Corts 'y 7.192
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mil euros en el caso de D. Bruce Brooks. Si no se considerase la retribucién plurianual del periodo 2018-2022, consolidada en 2022, la remuneracion de la consejeros ejecutivos habria disminuido un 52,17% en el caso de
Bruce Brooks y un 4523% en el caso de Eloy Planes.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Continuacion Al1.6

Una vez atribuidas las Acciones, hasta transcurrido un plazo de tres afios de la Fecha de Finalizacion, los Consejeros Ejecutivos y los miembros del
comité ejecutivo no podran transferir la propiedad de las Acciones, en su caso recibidas al amparo del Plan, mientras no alcancen la titularidad de
un numero de acciones equivalente, al menos, a dos veces, los Consejeros Ejecutivos y una vez, el comité ejecutivo, su remuneracion fija anual.
No obstante, lo anterior no serad de aplicacion respecto de las acciones que el Consejero Ejecutivo o el miembro del comité ejecutivo necesite
enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion, entre ellos la tributacién derivada de la entrega de las Acciones,

o previa dispensa aprobada por el Consejo de Administracion, con el informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones para
hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Clausulas de reduccidn y recuperacion. El Plan contemplara las correspondientes cldusulas de reduccion (clausula “malus”) y recuperacion
(clausula “clawback”) que se incluiran en el Reglamento. El Consejo de Administracion determinard, en su caso, si han concurrido las
circunstancias que deben provocar la aplicacion de estas cldusulas y la parte del Incentivo que, en su caso, deba ser reducido o recuperado. En
relacion con la clausula “clawback’, Fluidra podra exigir la devolucion de las Acciones que hayan sido objeto de entrega al amparo de cada Ciclo
del Plan 2022-2026, su equivalente en metalico, o incluso compensar dicha entrega contra otras remuneraciones de cualquier naturaleza que el
Beneficiario tenga derecho a percibir, si, durante los dos afios siguientes a la Fecha de Liquidacion de cada Ciclo, se pone de manifiesto que la
citada liquidacién se ha producido total o parcialmente en base a informacion cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada a posteriori,
de forma manifiesta. Lo anterior resulta de aplicacion a, los Consejeros Ejecutivos en cualquier caso y a los Beneficiarios que sean responsables
de dicha informacion. Asimismo, en cualquier caso, sera recalculado, en base a la informacién correcta, el Incentivo liquidado a los miembros del
comité ejecutivo y al auditor interno, a los que no les resulte de aplicacion la clausula clawback.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES:

Durante el primer semestre de 2017, tras la adquisicién del grupo Zodiac, las filiales de Rhéne Capital LLC ("Rhéne"), pusieron en marcha un Plan
de Acciones de la Direccion ("MEP") para los ejecutivos del grupo Zodiac, incluido el Sr. Bruce Brooks, basado en la propiedad de acciones de
Luxco (el "Plan Original").

Los acuerdos de fusién entre Fluidra y Zodiac prevén la sustitucion de dicho Plan Original por otro segun los términos acordados por Luxco

(y su filial, una sociedad luxemburguesa, "Lux SCS") y los ejecutivos beneficiarios, cuya aplicacion estaba sujeta al registro de la Fusion (el

"Plan Sustitutivo"). Los cambios introducidos en el Plan Original para dar lugar al Plan Sustitutivo se realizaron con la intencion de alinear
sustancialmente, y no contradecir, los objetivos y periodos establecidos en el Plan Fluidra 2018-2022.

En virtud del Plan Sustitutivo, los beneficiarios -entre los que se encuentra el Sr. Bruce Brooks- poseen tres instrumentos diferentes: Unidades de
Lux SCS convertibles en acciones de Fluidra o en efectivo, sujetas a periodos de "lock-up" en los que se aplican restricciones a la enajenacion de las
acciones; opciones de recompra en caso de cese del ejecutivo y, en su caso, la consecucion de determinados objetivos financieros. En el ejercicio
2021, debido a la salida parcial de Rhéne en Fluidra, el Plan Sustitutivo fue parcialmente liquidado amortizandose parte de los instrumentos antes
descritos.

Aunqgue el Plan Sustitutivo no forma parte de la politica retributiva de Fluidra, al no suponer una obligacion de pago para el grupo Fluidra, la
Politica Retributiva aprobada en 2018 incluye, en el apartado 8 ("Otra informacion), la descripcion del Plan Sustitutivo del que es beneficiario el Sr.
Bruce Brooks.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 30/03/2023 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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