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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, expligue si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

La junta general de accionistas (‘Junta General”) de Fluidra, S.A. (‘Fluidra” o la “Sociedad”) celebrada el 27 de junio de 2018 aprobd, a propuesta

del consejo de administracion de Fluidra (‘Consejo de Administraciéon’o “Consejo”), la politica de remuneraciones de los consejeros de Fluidra
actualmente en vigor, con un voto favorable del 98,1338% del quérum de?nitivo de la Junta General (99,9997% del quérum de?nitivo sin considerar
las acciones en autocartera sin derecho de voto), aplicable durante tres afios desde el 2 de julio de 2018 (la “Politica de Remuneraciones”).

La Politica de Remuneraciones pretende que la remuneracién de los consejeros guarde proporcidon razonable con la importancia de la Sociedad,
su situaciéon econdmica y los estdndares de mercado de empresas comparables. El sistema de remuneracién establecido estd orientado a
promover la creacién de valor sostenible a largo plazo, vinculando la remuneracién de los consejeros con los resultados e intereses de los
accionistas, incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.
Adicionalmente, Fluidra tiene en cuenta el entorno econémico, los resultados de la Sociedad, la estrategia del grupo Fluidra, las mejores practicas
de mercado y las recomendaciones de Gobierno Corporativo en materia de remuneraciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Politica de Remuneraciones de los consejeros de Fluidra se basa en los siguientes principios generales:

- La politica retributiva debe procurar que las retribuciones sean moderadas y acordes con las tendencias y referencias en materia de
remuneraciones seguidas en el mercado en sociedades comparables en cuanto a su estructura y cuantia global y se posicionaran frente al mismo
de acuerdo al planteamiento estratégico de la Sociedad y la situacion de los territorios en los que opera.

-La politica de remuneracion esta orientada a impulsar comportamientos que aseguren la generacién de valor a largo plazo y a la sostenibilidad de
los resultados en el tiempo, estando alineada con los intereses de los accionistas.

- La politica retributiva debe procurar recompensar la calidad, dedicacién, responsabilidad, conocimiento del negocio y compromiso con la
Sociedad.

- La retribucion debe tener en consideracion la equidad interna.

- Las normas para la gestion retributiva serdn explicitas, conocidas por los consejeros y estardn redactadas de forma clara y concisa.

- La Sociedad cumplird en todo caso con las obligaciones de informacién en materia de remuneraciones de consejeros previstas en la Ley de
Sociedades de Capital (‘LSC”), asi como en el resto de normativa aplicable.

En relacion con las determinaciones especi?cas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tal,
como por el desempeno de funciones ejecutivas, la Comision de Nombramientos y Remuneraciones de Fluidra (‘CNR”) y el Consejo van a aplicar la
Politica de Remuneraciones en los términos aprobados por la Junta General de Fluidra.

Determinaciones especi?cas de las remuneraciones de los consejeros por su condicién de tal
En 2020 el sistema retributivo de los consejeros por las funciones de supervisiéon y decisidon colegiada propias de su condicién de consejeros,
consiste en los siguientes conceptos:

Una remuneracion ?ja en metalico establecida en funcién de su cargo y responsabilidad. A este respecto, la remuneracion ?ja del presidente del
Consejo y del coordinador del Consejo es superior a la del resto de miembros dadas sus mayores responsabilidades en el e?caz funcionamiento del
Consejo de Administracion.
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Una remuneracion ?ja en metalico por su participacion en la CNR y/o en la Comision de Auditoria y/o Comision Delegada (‘Comisiones”). El
importe que perciben los presidentes de dichas Comisiones es mayor al del resto de miembros dadas sus mayores responsabilidades en su e?caz
funcionamiento.

Dietas de asistencia a reuniones del Consejo o sus Comisiones. El importe que perciben aquellos consejeros que residen fuera de Europa es
superior al que perciben el resto de miembros del Consejo.

La Sociedad no ha asumido ni obligacion ni compromiso alguno en materia de pensiones, jubilacién o similares con los consejeros por las
funciones de supervision y decisién colegiada propias de su condicidén de consejeros.

Siguiendo las recomendaciones de Gobierno Corporativo, no existen otros sistemas de retribucién para los consejeros, ni sistemas de incentivos
basados en acciones en los que participen los consejeros, por las funciones de supervision y decision colegiada propias de su condicién de
consejeros, al objeto de desligar su retribucién de objetivos y variables a corto plazo.

En todo caso, la suma de la remuneracion ?ja y dietas no puede superar el importe maximo aprobado por la Junta General, el cual permanecera
vigente hasta tanto ésta no acuerde su modi?cacién, pudiendo el Consejo de Administracion establecer un importe mas reducido. Para el afo
2020 el importe maximo de la remuneracién del conjunto de los consejeros en su condicion de tales estd ?jado en 1.600.000 euros (importe
maximo aprobado en la Junta General de 27 de junio de 2018), la ?jacién de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucion
entre los consejeros corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, en la proporcion que libremente determine teniendo en
cuenta los criterios antes descritos.

CONTINUA DI

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacidn con el sistema de remuneracién para reducir la exposicidn a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracion diferida o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

De acuerdo con lo establecido en la Politica de Remuneraciones, Unicamente los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios de remuneracion
variable a corto o a largo plazo. De este modo se cumple con la recomendacion 57 de la CNMV, segun la cual se debe circunscribir a los Consejeros
Ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante
entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién.

El sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos presenta una relacion equilibrada y eficiente entre los componentes ?jos y componentes
variables de caracter anual y plurianual, de modo que el componente ?jo constituya una parte suficientemente elevada de la remuneracién total.

La retribucién variable se con?gura como una vision de medio y largo plazo, que impulsa su actuacién en términos estratégicos, ademas de la
consecucioén de resultados a corto plazo, atendiendo a la situacién actual y a las perspectivas y objetivos de crecimiento sostenible de la Sociedad,
sin que la remuneracion variable amenace la capacidad de la Sociedad para mantener su solvencia y situacién ?nanciera.

La Politica de Remuneraciones pretende potenciar e incentivar la consecucién de los objetivos estratégicos de la Sociedad mediante la
incorporacidn de incentivos a largo plazo, reforzando la continuidad en el desarrollo competitivo de la Sociedad, fomentando un efecto motivador
y de ?delizacion, asi como de retencién, manteniendo ajustadas sus compensaciones a las mejores practicas.

La remuneracién variable anual, previa a su ponderacién por la escala de consecucidn, no sera superior al 100% de la remuneracién ?ja por
funciones ejecutivas. La escala de consecucién de los objetivos econdmicos oscila desde un 40% del incentivo hasta un maximo del 200% en caso
de conseguir o superar los maximos valores establecidos para cada indicador.

La ?jacion del porcentaje que la retribucion variable anual representa sobre la retribucion ?ja por funciones ejecutivas, los indicadores, asi como

la evaluaciéon del desempefio serdn determinados anualmente por el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, quien determinara
posteriormente su grado de cumplimiento.
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Es requisito para percibir la totalidad de la remuneracion variable anual que el Consejero Ejecutivo mantenga su relacién con Fluidra a 31 de
diciembre del afo en que haya de devengarse la misma. En el supuesto de terminacién de su relacién con Fluidra con anterioridad a la citada
fecha, percibiran la parte proporcional de la remuneracion variable que hubiera tenido derecho a percibir de permanecer hasta el 31 de diciembre,
correspondiente al periodo de tiempo del afio que han permanecido en Fluidra.

Los Consejeros Ejecutivos pueden participar en planes de incentivos a largo plazo basados en instrumentos de capital de Fluidra, o referenciados a
su valor, establecidos por la Sociedad para sus directivos (“ILP").

El ILP permitird a sus bene?ciarios percibir, transcurrido un determinado periodo de tiempo, un importe en acciones u otros instrumentos, u
opciones sobre los mismos o en metalico, siempre que se cumplan las condiciones y objetivos estratégicos establecidos en el ILP. Estos planes
tendran recurrencia en el tiempo, siendo establecidas sus condiciones especi?cas por el Consejo de Administracidn, a propuesta de la CNR,
debiendo adaptarse y ser compatibles con los principios de la Politica de Remuneraciones y ser objeto de aprobacién por la Junta General de
Fluidra en la medida en que resulte preceptivo.

El ILP en vigor en la fecha de aprobacién de este Informe, el Plan 2018-2022, aprobado por la Junta de Accionistas en 2018 y cuyas principales
caracteristicas se detallan en el subapartado correspondiente de este Informe, se ha articulado a través de la concesion de un determinado
numero de unidades que sirven como referencia para determinar el nimero final de acciones de la Sociedad a entregar a los bene?ciarios del Plan.

El nimero de unidades se ha determinado aplicando un co?ciente al resultado de dividir el salario ?jo bruto anual del ben?ciario entre el precio de
la accion de Fluidra considerado en la Fusion. El multiplo es 4,5 en el caso del Sr. Bruce Brooks y 4 en el caso del Sr. Eloy Planes.

Entre las condiciones establecidas en el ILP, siguiendo las recomendaciones de Gobierno Corporativo en esta materia, deben establecerse las
siguientes:

- El incentivo a liquidar debe tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren los resultados de
la Sociedad.

- La liquidacion del ILP se debe diferir por un periodo de tiempo minimo su?ciente para comprobar que se han cumplido las condiciones
previamente establecidas a las que esté vinculado.

- EI'ILP debe incluir una clausula que permita a la Sociedad reclamar su reembolso cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
establecidas a en el mismo o cuando se haya abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

- En caso que el ILP se liquide en acciones de Fluidra, una vez hayan sido atribuidas, hasta transcurrido un plazo de tres afios desde su adquisicion,
los Consejeros Ejecutivos no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos veces su remuneracién ?ja anual. No
obstante, lo anterior no sera de aplicacion respecto de las acciones que el Consejero Ejecutivo necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion, entre ellos la tributacidon derivada de la entrega de las acciones.

Acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, periodo de devengo y de diferimiento en el pago

Los principios que regulan la Politica de Remuneraciones de la Sociedad tienen en consideracion los intereses de los accionistas y una gestion
prudente del riesgo. Para ello, el sistema de remuneracién estd orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad,
incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Las medidas para determinar una adecuada gestion del riesgo y promover la sostenibilidad de los resultados que ha establecido la Sociedad son
las siguientes:

Retribucidn variable anual (‘RVA"):

-No existe el derecho a obtener una retribucién variable anual garantizada.

-La cuantia de la RVA tiene ?jado un importe maximo que no podra ser superior a un 200 por 100 de la retribucion ?ja del Consejero Ejecutivo.

- Anualmente se de?nen los parametros de la RVA, siendo los objetivos ?jados por el Consejo, a propuesta de la CNR, tomando en consideracion las
variables que se hayan identi?cado dentro del mapa de riesgos de la Sociedad.

- Se incluyen escalas de consecucién de?nidas para cada objetivo en base a los resultados alcanzados por la Sociedad. En consecuencia, cualquier
variacion en el rendimiento de la Sociedad afectarad al grado de consecucidn de los objetivos y de forma directa al importe de la RVA que les
pueda corresponder, en su caso, a los Consejeros Ejecutivos.

- La RVA se devenga de forma anual y su pago se realiza a ejercicio vencido dentro del primer trimestre del afio natural siguiente al afio de
devengo.

Retribucion variable a largo plazo:

- La retribucion a largo plazo esta vinculada a métricas ?nancieras especi?cas, incluyéndose escalas de consecucién de?nidas para cada objetivo en
base a los resultados alcanzados por la Sociedad.

- De acuerdo con lo establecido en la Politica de Remuneraciones el incentivo a liquidar debe tomar en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y que minoren los resultados de la Sociedad.

- La liquidacion de la remuneracion a largo plazo debe diferirse por un periodo de tiempo minimo su?ciente para comprobar que se han cumplido
las condiciones previamente establecidas a las que esté vinculado.

- La retribucion a largo plazo de los Consejeros Ejecutivos contempla la obligacién de mantener la propiedad de un determinado nimero de las
acciones que se pueda percibir al amparo de los planes de incentivos a largo plazo.

- La retribucion a largo plazo de los Consejeros Ejecutivos esta sometida a una clausula “clawback”, que permite a la Sociedad reclamar el
reembolso de la remuneracion si se pone de mani?esto que su liquidacién y abono se ha producido total o parcialmente en base a informacion
cuya falsedad o inexactitud grave quede probada a posteriori, de forma mani?esta.

Siguiendo las cautelas previstas en la Politica de Remuneraciones para reducir la exposicion a riesgos excesivos, el plan de incentivos a largo plazo
implantado por la Sociedad en vigor en 2020, establecen en su regulacién:

- Un calendario de entrega diferida de las acciones de un ano desde la fecha de ?nalizacién del periodo de medicion de las métricas a las que el
incentivo esta vinculado.
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- La obligacién de los Consejeros Ejecutivos de mantenimiento de las acciones percibidas de dos veces su remuneracion ?ja anual hasta
transcurridos al menos tres afios desde su atribucion, sin ser de aplicacién sobre las acciones que deba enajenar para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicion, entre ellos los impuestos.

- Una clausula “clawback” de dos afios de duracion.

- La pérdida del derecho a percibir el incentivo si, antes de su liquidacion, el bene?ciario hubiera sido sancionado por un incumplimiento grave del
coédigo de conducta de acuerdo con la normativa interna de Fluidra.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su

condicién de tales.

Para el afno 2020 el importe maximo de la remuneracion del conjunto de los consejeros en su condicién de tales estd ?jado en 1.600.000 euros,
cifra aprobada el 27 de junio de 2018 y que permanecera vigente hasta que no apruebe, en su caso, un nuevo importe.

La remuneracién anterior tiene, en todo caso, el caracter de maxima, correspondiendo al Consejo la propuesta de distribucion de su importe entre
los distintos conceptos y entre los distintos consejeros, en la forma, momento y proporcién que libremente considere tomando en consideracion
las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno, la pertenencia y cargos atribuidos en Comisiones y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

De dicho importe, el desglose de la retribucién ?ja por cargos y responsabilidades de los miembros del Consejo que se prevé devengaran en el
ejercicio 2020 es el siguiente:

82.000 euros anuales para cada miembro del Consejo de Administracion.

Por la responsabilidad y la exigencia de dedicacién que comporta la pertenencia a las distintas Comisiones y la Presidencia y coordinacién del
Consejo:

15.000 euros anuales adicionales para cada miembro de la CNR, excepto el presidente de la Comisidon que percibird 20.000 euros adicionales.
15.000 euros anuales adicionales para cada miembro de la Comisidon de Auditoria, excepto el presidente de la Comisidon que percibird 20.000
euros adicionales.

12.000 euros anuales adicionales para cada miembro de la Comisién Delegada, excepto el presidente de la Comisién que percibira 16.000 euros
adicionales.

36.000 euros anuales adicionales para el Presidente del Consejo de Administracion.

15.000 euros anuales adicionales para el coordinador del Consejo de Administracion.

No obstante lo anterior, los Consejeros Ejecutivos que sean miembros de las distintas Comisiones no percibirdn importe adicional alguno por su
pertenencia a las mismas.

Las dietas de asistencia a reuniones del Consejo o sus Comisiones ascienden a 8.000 euros anuales. No obstante, el importe que perciben aquellos
Consejeros que residen fuera de Europa asciende a 20.000 euros anuales.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempeno de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Para el ejercicio 2020 la retribucion ?ja en metdlico a satisfacer a los Consejeros Ejecutivos es la siguiente: Sr. Eloy Planes: 370.000 euros anuales Sr.
Bruce Brooks: 518.000 euros anuales

Adicionalmente, el Sr. Bruce Brooks, con motivo de su expatriacion recibird asesoramiento ?scal y legal por importe maximo de 15.000 euros y se
le satisfard como maximo 84.000 euros como prima de expatriacion para compensar los gastos de vivienda y desplazamiento derivados de su
traslado a Esparfia desde EEUU donde venia prestando sus servicios al grupo Zodiac.

Parte de la remuneracion del Sr. Bruce Brooks es satisfecha por otra companiia del Grupo Fluidra.

- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Los Consejeros Ejecutivos perciben las siguientes retribuciones en especie:

Siguiendo la politica para directivos de Fluidra, la Sociedad pone a disposicion de los Consejeros Ejecutivos un automaovil marca AUDI modelo A-6
o equivalente, cuyo coste estimado para 2020 es de 9.600 euros por consejero.
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La Sociedad asume el coste de una pdliza de seguro de vida, que cubre el fallecimiento y la invalidez de los Consejeros Ejecutivos. A la fecha de
elaboracién del presente Informe, se estima que el importe de la prima anual de 2020 asciende a 14.000 euros respecto del Sr. Eloy Planesy a
52.000 euros respecto del Sr. Bruce Brooks.

Fluidra asume el coste de una pdliza de seguro médico familiar, cuya prima estimada para 2020 es de 5.500 euros respecto del Sr. Eloy Planes y de

7.500 euros respecto del Sr. Bruce Brooks.

Parte de la remuneracion del Sr. Bruce Brooks es satisfecha por otra compania del Grupo Fluidra.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

El sistema de retribucioén variable de los Consejeros Ejecutivos para el ano 2020 incluye dos componentes: una retribucion variable anual y una a
largo plazo.

Retribucidn variable anual (‘RVA"):

Conforme a lo estipulado en sus respectivos contratos, los Consejeros Ejecutivos perciben una RVA vinculada al cumplimiento de objetivos
econdmicos y de gestion relacionados con el presupuesto establecido por el Consejo de Administracion para cada ejercicio. Los criterios objetivos
a utilizar en el cdlculo de la RVA para 2020 son los siguientes:

La RVA para el afio 2020 de los Consejeros Ejecutivos, previa a su ponderacion por la escala de consecucion, es del 100% de la remuneracion ?ja
por funciones ejecutivas. La escala de consecucioén oscila entre el 40% de pago del variable en caso de conseguir los niveles minimos establecidos
para cada indicador hasta un maximo del 200% de pago en caso de conseguir o superar los maximos valores establecidos para cada indicador.

En 2020 los indicadores son:

(i) en un 85% objetivos econdmicos: Free Cash-Flow (25%), PF cash EPS (25%), Ebitda (25%) y crecimiento total de las ventas (10%) y
(ii) en un 15% objetivos de gestidon

La escala de consecucidn de los objetivos econdmicos para 2020 es la siguiente:

Free Cash Flow: 80% del objetivo para conseguir el 40% de pago de la RVA vinculada a este objetivo y 120% para conseguir el 200%. Proforma
Cash Earning Per Share: 70% para conseguir el 40% de pago de la RVA vinculada a este objetivo y 130% para conseguir el 200%.Ebitda: 80% para
conseguir el 40% de pago de la RVA vinculada a este objetivo y 120% para conseguir el 200% .Crecimiento total de ventas: 50% para conseguir el
40% de pago de la RVA vinculada a este objetivo y 150% para conseguir el 200%.

Retribucion variable a largo plazo:

En 2020 los Consejeros Ejecutivos son bene?ciarios del plan de incentivos a largo plazo denominado Plan 2018-2022, para el colectivo de directivos
clave y consejeros ejecutivos del grupo Fluidra aprobado por la Junta General de 27 de junio de 2018.

El Plan 2018-2022 tiene por objeto incentivar, motivar y retener al equipo directivo, vinculando el incentivo al cumplimiento del plan estratégico de
Fluidra a medio y largo plazo, lo que permitira alinear los intereses de los bene?ciarios con los de los accionistas ofreciéndoles una remuneracion
competitiva de acuerdo con las practicas retributivas de mercado y de la nueva organizacion y estrategia del grupo Fluidra.

La Junta General de 27 de junio de 2018 aprobd designar al Sr. Eloy Planes y al Sr. Bruce Brooks bene?ciarios del Plan 2018-2022. Las principales
condiciones basicas del Plan 2018-2022 son las siguientes:

Objetivo: El Plan 2018-2022 tiene por objeto incentivar, motivar y retener al equipo directivo de Fluidra, vinculando parte de su retribucién al valor
de la accién de la Sociedad.

El Plan 2018-2022 consiste en que los Bene?ciarios puedan percibir un determinado niumero de acciones ordinarias de Fluidra sujeto al
cumplimiento de determinados requisitos.

Instrumento: El Plan 2018-2022 se articula a través de la concesion de un determinado niumero de PSU que servirdn como referencia para
determinar el numero ?nal de acciones de la Sociedad a entregar a los Bene?ciarios, transcurrido un determinado periodo de tiempo, siempre que
se cumplan determinados objetivos estratégicos de Fluidra y se reunan los requisitos previstos para ello en el reglamento del Plan 2018-2022.
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El nUmero maximo de acciones de la Sociedad a entregar al amparo del Plan 2018-2022 asciende a un total de 5.737.979 acciones, lo que
representa el 2,93 por 100 del capital social de la Sociedad en la fecha de inscripcién de la Fusion.

Duracién: El Plan 2018-2022 se inicia con efectos el 1 de enero de 2018 y ?naliza el 31 de diciembre de 2022, sin perjuicio de la liquidacién efectiva
del Plan 2018-2022 que se producira durante el mes de enero de 2023.

El periodo de medicién del cumplimiento de los objetivos econdmicos a los que se vincula el Plan es de cuatro afos, desde el 1 de enero de 2018
hasta el 31 de diciembre de 2021, existiendo, por tanto, un periodo adicional de un ano, hasta el 31 de diciembre de 2022, de permanencia del
Bene?ciario en el grupo Fluidra.

Asignacion individualizada: La asignacién individualizada del nimero de PSU a favor de cada uno de los Bene?ciarios del Plan 2018-2022 es
realizada por el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, salvo, en el caso de consejeros con funciones ejecutivas para los que la Junta
General sera quien asigne, en su caso, las PSU.

La Junta General de 27 de junio de 2018 aprobd la asignacion de 180.000 PSU al Sr. Eloy Planes Corts y 291.375 PSU al Sr. Bruce Brooks. Requisitos
para la liquidacion del incentivo: Los requisitos para que el Bene?ciario pueda recibir las acciones que se deriven del Plan, son los siguientes:

En cuanto al total de PSU concedidas, el Bene?ciario debe permanecer en Fluida hasta el 31 de diciembre de 2022, salvo circunstancias especiales
tales como el fallecimiento, la incapacidad permanente, jubilacién y demas circunstancias establecidas en el Reglamento que desarrolla el Plan.
En caso de baja voluntaria, despido procedente o cese con causa, el Bene?ciario perderd, por tanto, el derecho a percibir las acciones al amparo del
Plan 2018-2022.

Ademas del requisito de permanencia, un porcentaje de PSU concedidas, no inferior al 80 por 100 del total, esta sujeto al cumplimento de los
objetivos ?nancieros a los que se vincula el Plan en los términos y condiciones descritas en el Reglamento del Plan aprobado por el Consejo de
Administracion.

En el caso de Consejeros Ejecutivos, la totalidad de las PSU concedidas estan vinculadas a los requisitos de permanencia y de cumplimiento de los
objetivos ?nancieros a los que se vincula el Plan.

Métricas: El grado de consecucién y, por tanto, el nimero de acciones de Fluidra a entregar a los Bene?ciarios, dependerd del grado de
cumplimiento de los objetivos ?nancieros a los que se vincula el Plan 2018-2022 en cuanto al porcentaje de PSU concedido vinculado al citado
cumplimiento.

El nUmero concreto de acciones de Fluidra a entregar a cada Bene?ciario en la fecha de liquidacién, en cuanto a las PSU concedidas vinculadas al
cumplimento de los objetivos ?nancieros, de darse las condiciones establecidas para ello, se establecera en funcién:

(i) de la evolucién del TSR de Fluidra en términos absolutos y

(i) de la evolucion del EBITDA del grupo Fluidra.

Los porcentajes de ponderacion para los Consejeros Ejecutivos son un 70% para el objetivo de TSRy un 30% para el objetivo de EBITDA del grupo
Fluidra.

Tanto el TSR como el EBITDA se determinaran durante el periodo de medicion del cumplimiento de los objetivos econémicos que sera el periodo
de tiempo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2021.

La escala de consecucion de las métricas oscila entre el 25% en caso de conseguir los niveles minimos establecidos para cada métrica hasta un
maximo del 170% en caso de conseguir o superar los maximos valores establecidos para cada métrica. Por tanto, el nUmero maximo de acciones a
entregar a los Consejeros Ejecutivos en caso de conseguir o superar los maximos valores establecidos para cada métrica sera de 306.000 en el caso
de D. Eloy Planes Corts y 495.338 acciones en el caso de D. Bruce Brooks.

Entrega de las acciones y régimen de disponibilidad: La entrega de las acciones en pago de la retribucion variable se efectuara bien por Fluidra,
bien por un tercero, con arreglo a los sistemas de cobertura que adopte el Consejo de Administracion.

Las acciones que, en su caso, resulten de la liquidaciéon del presente Plan no se pueden entregar en ningun caso a los Bene?ciarios, perdiendo éstos
cualquier derecho a recibirlas, en caso que, antes de la fecha de entrega, hubieran sido sancionados por un incumplimiento grave del cédigo de
conducta de acuerdo con la normativa interna del Grupo.

Asimismo, la Sociedad puede exigir la devolucidn de las acciones que hayan sido objeto de entrega al amparo del Plan 2018-2022,0 incluso
compensar dicha entrega contra otras remuneraciones de cualquier naturaleza que el Bene?ciario tenga derecho a percibir, si durante los dos
afos siguientes a la liquidacion del Plan, se pone de mani?esto que la citada liquidacién se ha producido total o parcialmente en base a
informacién cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada a posteriori, de forma manifiesta. Esta cldusula aplica a los Consejeros Ejecutivos
en cualquier caso y a los Bene?ciarios responsables de la citada informacion.

Una vez atribuidas las acciones, hasta transcurrido un plazo de tres afos desde su adquisicion, los Consejeros Ejecutivos no podran transferir la
propiedad de un numero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion ?ja anual. No obstante, lo anterior no serd de aplicacion respecto
de las acciones que el Consejero Ejecutivo necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion, entre ellos la
tributacion derivada de la entrega de las acciones.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual
que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacién a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
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indemnizacién por resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacidon contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucién de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.

Sr. Eloy Planes

Fluidra ha asumido con el Sr. Eloy Planes un compromiso por pensiones de aportacion de?nida que conlleva la constituciéon de un fondo para la
jubilacién, con la realizacién de aportaciones anuales por importe de 16.000 euros. Tiene derechos consolidados.

Sr. Bruce Brooks

El Sr. Bruce Brooks participa en el plan de pensiones 401(k) mantenido por la ?lial estadounidense de Fluidra como participe activo, el coste
estimado del plan para el grupo Fluidra en 2020 asciende a 5.197 euros. Si en cualquier momento el Sr. Bruce Brooks no pudiera participar en el
citado plan de pensiones, la Sociedad ?nanciard o se encargard de que su ?lial estadounidense ?nancie un fondo de pensiones de aportaciéon de?
nida, con la realizacidon de aportaciones anuales por importe de 16.000 euros. Fluidra se reserva el derecho a ?nanciar dichos compromisos por
pensiones utilizando el instrumento que estime mas adecuado conforme a la legislacion aplicable en vigor.

Estos compromisos son compatibles con la indemnizaciéon a que tuvieran derecho los Consejeros Ejecutivos en caso de resolucion o cese
anticipado en los términos previstos y detallados en los siguientes subapartados.

- Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminaciéon
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

Los consejeros no ejecutivos no tienen derecho a indemnizacién en caso de terminacion de sus funciones como consejero.

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos prevén las siguientes indemnizaciones en caso de resolucion del contrato de prestaciéon de servicios
suscrito entre la Sociedad y el consejero.

Indemnizacién en caso de extincion del contrato

Siguiendo las recomendaciones de Gobierno Corporativo para entidades cotizadas, la indemnizacién a que tendran derecho los Consejeros
Ejecutivos en caso de extincidn del contrato a instancia de Fluidra por cualquier causa, excepto en caso de incumplimiento grave y culpable o
negligente de sus obligaciones como Consejero Ejecutivo de la Sociedad, sera:

Sr. Eloy Planes: un importe equivalente a dos anualidades de su remuneracién, tomando el salario bruto anual ?jo percibido en el afio en que se
produzca la extincidn y el salario anual bruto variable correspondiente al ejercicio precedente.

Sr. Bruce Brooks: un importe equivalente a una anualidad de su remuneracién, tomando el salario bruto anual ?jo percibido en el afio en que se
produzca la extincién y el salario anual target bruto variable.

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir dicha indemnizacién en caso de decidir extinguir el contrato por propia decisidn, siempre y
cuando dicha extincién se produzca por cualquiera de las siguientes causas:

- Incumplimiento grave de la Sociedad respecto a las obligaciones contraidas y referentes a su puesto.

- Reduccién y limitacion sustancial de sus funciones o poderes.

- Modi?cacién sustancial de las condiciones pactadas en el contrato.

- Cambio de titularidad en el capital social de Fluidra con o sin variaciéon de los érganos de gobierno de la Sociedad.

Exclusividad y con?dencialidad:

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos prevén clausulas de con?dencialidad y dedicaciéon exclusiva sin perjuicio de actividades expresamente
autorizadas por la Sociedad siempre que no di?culten el cumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad propios de su cargo ni supongan con?
icto con la Sociedad.

Esta clausula de exclusividad no conlleva la percepcién de retribucién especi?ca alguna por los Consejeros Ejecutivos. Pacto de no competencia y
no captaciéon post contractual:

Sin perjuicio del acuerdo mediante el cual los Consejeros Ejecutivos se obligan, mientras los contratos estén en vigor, a no hacer competencia a la
Sociedad, se establece:
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Sr. Eloy Planes: un pacto de no competencia post contractual con una duracién de dos afios desde la conclusion de la prestacion efectiva de
servicios. La compensacién econémica que se establece para la obligacion asumida en virtud del pacto de no competencia post contractual es de
dos anualidades de su retribucion anual bruta ?ja vigente en el momento de la extincién del contrato.

Sr. Bruce Brooks: un pacto de no captacion post contractual con una duracién de dos afos desde la conclusidn de la prestacion efectiva de
servicios. La compensacién econémica derivada el pacto de no captacion post contractual esta incluida en el importe de la retribucion prevista a
favor del consejero.

- Indique las condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacidn, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacidon contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad tienen naturaleza mercantil, conteniendo una descripcion clara de las funciones y
responsabilidades a asumir segun lo dispuesto en la legislacién mercantil, en los Estatutos, Reglamentos aplicables a los érganos de la Sociedad y
las atribuidas por la Junta General de Fluidra. A continuacién se exponen los términos y condiciones esenciales de los contratos de los Consejeros
Ejecutivos que han sido aprobados de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 249 y 529 octodecies de la LSC.

1- Duracion
Los Consejeros Ejecutivos tienen suscritos con la Sociedad un contrato de prestacion de servicios de caracter inde?nido que mantiene su vigencia
mientras el consejero desempenfie sus funciones ejecutivas que le sean delegadas por el Consejo de Administracion en funcién de su cargo.

2- Exclusividad y confidencialidad
Los contratos prevén clausulas de confidencialidad y dedicacidn exclusiva sin perjuicio de actividades expresamente autorizadas siempre que no
dificulten el cumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad propios de su cargo ni supongan conflicto con la Sociedad.

3- Permanencia
Los contratos de los Consejeros Ejecutivos no incluyen cldusulas de permanencia o fidelizacion.

4- Plazo de preaviso

Las partes deberdn preavisar con una antelacién minima de seis meses respecto a la fecha de efecto de la extincidn de la relacién contractual,
excepto cuando ésta se produzca por mutuo acuerdo, debido al incumplimiento grave y culpable o negligente de las obligaciones profesionales
del Consejero Ejecutivo de la Sociedad o al incumplimiento grave de la Sociedad respecto a las obligaciones contraidas y referentes al puesto del
Consejero Ejecutivo. En caso de incumplimiento del deber de preaviso, la parte no cumplidora tendra derecho a la percepcién de una cantidad
igual a la retribucién fija pendiente de abono durante el periodo incumplido.

5- Indemnizacion en caso de extincion del contrato
El detalle de la indemnizacidn en caso de extincion del contrato esta descrito en el subapartado de este Informe.

6- Pacto de no competencia y no captacién post contractual

El detalle del pacto de no competencia y nho captacion post contractual estad descrito en el subapartado anterior de este Informe. Adicionalmente,
el contrato suscrito con el Sr. Bruce Brooks especifica que cualquier remuneracion (incluyendo la remuneracién dineraria y en especie y pagos por
terminaciéon del contrato, si corresponde) pagada por una filial americana del grupo Fluidra reducira el importe de la remuneracién a satisfacer por
Fluidra acordada en el contrato suscrito con la Sociedad.

El Consejo de Administracion revisard periddicamente las condiciones de los contratos suscritos con los Consejeros Ejecutivos a los efectos de
incorporar aquellas modificaciones que sean necesarias para adaptarlos a la politica de remuneracion vigente en cada momento y a la normativa
interna de la Sociedad que resulte de aplicacion.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

[ La Politica de Remuneraciones no contempla para los consejeros ninguna otra remuneracién no mencionada en los subapartados anteriores ]
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- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesiéon por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ La Politica de Remuneraciones no contempla la posibilidad de conceder anticipos, créditos y garantias a los consejeros ]

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No se prevé, para el ejercicio en curso, remuneracion alguna por parte de entidades del Grupo a cualquiera de los miembros que forman parte del
Consejo no incluida en los apartados anteriores

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacién al ejercicio en curso.

En el ejercicio en curso se aplicara la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General el 27 de junio de 2018, no previéndose ningdn
cambio relevante en este ejercicio.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ https://www.?uidra.com/es/accionistas/remuneraciones-de-los-consejeros ]

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, codmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El acuerdo recibio el voto favorable del 99,997% del quérum con derecho a voto, en los términos que se recogen en el apartado B.4 de este
Informe.

De acuerdo con la informacion facilitada por la CNMV en su Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de Sociedades Cotizadas, las
juntas celebradas en 2018, donde se sometid a voto consultivo el IAR correspondiente al ejercicio 2017, en el 76 % de las sociedades no Ibex 35 el
voto favorable fue superior al 95 % de los votos emitidos.

Asimismo, la Politica de Remuneraciones fue aprobada con el voto del 99,9997% del quérum con derecho a voto. A la luz de lo anterior, la
Sociedad continuara aplicando para el ejercicio 2020 la misma politica de remuneraciones del ejercicio anterior.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO
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B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempeniado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion'y,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La determinacién de las retribuciones individuales de los consejeros de Fluidra devengadas durante el ejercicio 2019 que se reflejan en la seccién
C del presente Informe, se ha realizado de acuerdo con los principios y fundamentos de las politicas de remuneraciones de consejeros de la
Sociedad vigentes en 2019.

A este respecto, como se ha mencionado en el apartado A.l anterior, en 2019 la Sociedad ha aplicado la Politica de Remuneraciones aprobada por
la Junta General el 27 de junio de 2018.

Las actuaciones, asuntos y decisiones adoptadas por la CNR y el Consejo de acuerdo con las facultades descritas en el apartado Al. de este Informe
han sido las siguientes:

- Evaluacién del Consejo y sus Comisiones y seguimiento del plan de accién derivado de la autoevaluacion del Consejo de Administracion.

- Proceso de seleccion de candidatos para su nombramiento como consejeros independientes por la Junta General tras el vencimiento del cargo
de dos de ellos tras doce anos en el cargo y la consiguiente pérdida del caracter de independiente.

- Proceso de evaluacion de dos consejeros a los que se les vence el cargo para su reeleccion por la Junta General.

- Propuesta de Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros de 2018 para someterlo al voto consultivo de la Junta General.

- Propuesta de determinados apartados del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2018 para someterlo a la aprobacién de la Junta General.

- Evaluacion del grado de cumplimiento de las métricas de la RVA de 2018 de los Consejeros Ejecutivos y del equipo directivo de Fluidra a liquidar
en 2019.

- Aprobacion de la remuneracion para 2019 del equipo directivo de Fluidra.

- RVA de 2019 de los Consejeros Ejecutivos y equipo directivo de Fluidra: determinacién de las métricas, establecimiento del threshold para tener
derecho a percibir la RVAy la escala de payout

- Estrategia de responsabilidad social corporativa de Fluidra.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciény
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Las diferentes acciones adoptadas por la Sociedad en relacidn con el sistema de remuneracién y cdmo han contribuido a reducir la exposicion a
riesgos excesivos y ajustarlos a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad se han descrito previamente en el subapartado 8 del
apartado Al de este Informe.

B.3. Explique cédmo la remuneracién devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacidn entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

En la seccion C de este Informe se incluye el detalle de la remuneracién devengada en 2019, por todos los conceptos, por los consejeros de Fluidra
en cumplimiento, cuanto a conceptos retributivos y cuantias, con lo establecido en la Politica de Remuneracion vigente en el ejercicio.
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La relacion entre la retribucion obtenida por los Consejeros Ejecutivos y los resultados de Fluidra y las explicaciones de cémo las variaciones en el
rendimiento de la Sociedad han podido in?uir en la variacion de las remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos estan incluidas en el subapartado
8 del apartado Al de este Informe.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 171.296.029 87,56
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 0,00
Votos a favor 171.290.229 100,00
Abstenciones 5.800 0,00

Observaciones ‘

B.5. Explique cdmo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicion de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

Los conceptos retributivos devengados en 2019 en salario ?jo, dietas, y total es el siguiente:

Eloy Planes 118.000 8.000 126.000

Bruce Brooks 82.000 8.000 90.000

Oscar Serra 94.000 8.000 102.000

Jose Manuel Vargas 97.000 8.000 105.000
Bernat Corbera 97.000 8.000 105.000
PIUMOC Inversions 97.000 8.000 105.000
Sébastien Mazella di Bosco 109.000 8.000 117.000
Steven Langman 82.000 20.000 102.000
Gabriel Lopez 113.250 8.000 121.250

Jordi Constans 129.000 8.000 137.000
Richard Cathcart 64.666,67 13.333 78.000
Juan Ignacio Acha 68.000 5.333 73.333,33
Esther Berrozpe: 32.333,33 2.667 35.000
Brian McDonald: 32.333,33 6.667 39.000

Total (€):1.215.853,33 120.000 1.335.583 33

Los conceptos retributivos devengados en 2018 en salario ?jo, dietas y total es el siguiente:
Eloy Planes 114.000 8.000 122.000

Bruce Brooks 41.000 4.000 45.000

Oscar Serra 90.000 8.000 98.000

Jose Manuel Vargas 48.500 4.000 52.500

Bernat Corbera 91.500 8.000 99.500

ANIOL 43.222 3.778 47.000

PIUMOC Inversions 48.278 4.222 52.500
Sébastien Mazella di Bosco 54.500 4.000 58.500
Steven Langman 41.000 3.333 44.333

Gabriel Lopez 106.667 8.000 114.666,67

Jordi Constans 108.500 8.000 116.500

Richard Cathcart 91.500 16.167 107.667

Juan Ighacio Acha 92.333 6.667 99.000

DISPUR 38.000 4.000 42.000

BIDSAOOO

Total (€)1.009.000 90.167 1.099.167
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De acuerdo con todo lo anterior, el importe de la remuneracion ?ja total devengada por los consejeros en su condicién de tales en 2019 asciende a:

1.335.583 euros, lo que supone un aumento sobre lo percibido en el ejercicio 2018 de 236.416 euros, es decir, un 21,5% debido principalmente a que
los consejeros de Rohne en 2018 solo devengaron la mitad del afio 2018.

B.6. Explique como se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccion, y cdmo han variado respecto al afio
anterior.

La remuneracion ?ja en metalico devengada en 2019 por los Consejeros Ejecutivos, adicional a la percibida por su condicién de consejeros ha sido
la siguiente:

Sr. Eloy Planes

Conforme a lo dispuesto en la Politica de Remuneraciones, en 2019 el Sr. Eloy Planes ha percibido una retribucién ?ja por sus funciones ejecutivas
de 370.000 euros, mientras que en 2018 ascendié a 360.000 euros.

Sr. Bruce Brooks

Conforme a lo dispuesto en la Politica de Remuneraciones, en 2019 el Sr. Bruce Brooks, consejero delegado desde el 2 de julio de 2018, ha
percibido una retribucion ?ja por sus funciones ejecutivas de 522.000 euros (su salario es 518.000 euros no obstante debido a las diferencias de
cambio en 2019 ha ascendido a 522.000 euros). En 2018 percibid 265.981 euros, al haber sido nombrado el 2 de julio de 2018.

Asimismo en 2019 percibié 60.000 euros en concepto de housing allowance.

Parte de la remuneracion del Sr. Bruce Brooks ha sido satisfecha por otra compania del Grupo Fluidra.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el gjercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
que se han utilizado para la evaluaciéon del desemperio y cémo ello ha impactado en la fijacion del
importe variable devengado, asi como los criterios de medicidén que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidaciéon), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:
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Tal y como se ha explicado en el apartado Al de este Informe, de acuerdo con lo establecido en Politica de Remuneraciones, la retribucién
variable Unicamente se aplica a los Consejeros Ejecutivos.

El sistema de retribucion variable de 2019 de los Consejeros Ejecutivos incluye dos componentes:

RVA:

Conforme a lo estipulado en sus respectivos contratos, los Consejeros Ejecutivos han devengado en 2019 una remuneracién bruta variable anual
vinculada al cumplimiento de objetivos econdmicos y de gestion relacionados con el presupuesto establecidos por el Consejo de Administracién
para ese ejercicio, que se liquidara en 2020.

Los criterios objetivos utilizados en el célculo de la RVA para 2019 son los siguientes:

Sr. Eloi Planes

La RVA de 2019 previa a su ponderacion por la escala de consecucion, es del 100% de la remuneracion ?ja por funciones ejecutivas. En 2019 los
indicadores han sido los siguientes:

(i) en un 85% objetivos econdmicos: Free Cash-Flow (40%), Net income sobre ventas (30%) y crecimiento total de las ventas (15%) y

(ii) en un 15% objetivos de gestion.

La CNR ha veri?cado el grado de cumplimiento de los objetivos a los que estaba vinculado el devengo de la RVA de 2019y lo ha elevado para su
aprobacion por el Consejo de Administracion. El grado de cumplimiento ha sido el siguiente:
Objetivos econdmicos: 70% Objetivos de gestion: 10%

En base a esos grados de cumplimiento, la RVA devengada en 2019 a liquidar en 2020 asciende a 296.000 euros.

Sr. Bruce Brooks

La RVA de 2019, previa a su ponderacién por la escala de consecucidn, es del 100% de la remuneracién ?ja. En 2019 los indicadores han sido los
siguientes:

(i) en un 85% objetivos econdmicos: Free Cash-Flow (40%), Net income sobre ventas (30%) y crecimiento total de las ventas (15%) y

(ii) en un 15% objetivos de gestiodn.

La CNR ha veri?cado el grado de cumplimiento de los objetivos a los que estaba vinculado el devengo de la RVA de 2019y lo ha elevado para su
aprobacion por el Consejo de Administracion. El grado de cumplimiento ha sido el siguiente:

Objetivos econdmicos: 70% Objetivos de gestidon: 10%

En base a ese grado de cumplimiento, la RVA devengada en 2019, a liquidar en 2020 asciende a 414.400 euros. Parte de la remuneracioén del Sr.
Bruce Brooks ha sido satisfecha por otra compania del Grupo Fluidra.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

En 2019 los Consejeros Ejecutivos no han consolidado ningun incentivo a largo plazo.

Se ofrece mayor detalle en el subapartado 7 del apartado A1 de este Informe

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas de reducciéon o devolucion
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de componentes variables consolidados y pagados o diferidos el pago atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma mani?esta

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportaciéon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
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cualquier tipo de indemnizaciéon por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

La Sociedad tiene asumidos compromisos por pensiones con sus consejeros ejecutivos, cuyas principales caracteristicas estan descritas en el
apartado Al de este Informe.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2019 no se han devengado y/o percibido indemnizaciones u cualquier otro tipo de pago derivado del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidn como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

En 2019 no se han producido modi?caciones en los contratos de los Consejeros Ejecutivos que ejercen funciones de alta direccién ni se han
firmado nuevos contratos.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No se ha devengado remuneracidn suplementaria alguna por los consejeros como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesidn de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existen concesiones de anticipos, créditos o garantias por parte de la Sociedad a sus consejeros. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Los consejeros no ejecutivos no han percibido remuneraciones en especie de la Sociedad.

A continuacion, se detalla el importe de los componentes de remuneracion en especie devengados en el gjercicio 2019 por los Consejeros
Ejecutivos, cuya naturaleza se ha descrito en el Apartado Al de este Informe.

Sr. Eloy Planes

El Sr. Eloy Planes ha percibido las siguientes retribuciones en especie incluidas en la Politica de Remuneraciones:
- Importe correspondiente a la pdliza del seguro de vida: 13.766,58 euros.

- Importe correspondiente a la pdliza del seguro médico: 5.210,40 euros.

- Coste del uso de un vehiculo de compania: 7.717,20 euros.

- Aportacion a los compromisos por pensiones: 16.000 euros.

Sr. Bruce Brooks
El Sr. Bruce Brooks ha percibido las siguientes retribuciones en especie incluidas en la Politica de Remuneraciones:

- Importe correspondiente a la pdliza del seguro de vidal.231 euros
- Importe correspondiente a la pdliza del seguro médico: 6.472 euros.
- Coste del uso de un vehiculo de compania: 5.860 euros.
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- Aportacion a los compromisos por pensiones: 5197 euros

Parte de la remuneracion del Sr. Bruce Brooks ha sido satisfecha por otra compania del Grupo Fluidra.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

La Sociedad no ha realizado pagos a una tercera entidad en la cual puedan prestar servicios los consejeros, cuyo ?n sea remunerar los servicios de
éstos en la sociedad.

No obstante, como se ha explicado en los apartados anteriores, la sociedad del grupo Zodiac Pool Solutions LLC ha satisfecho al Sr. Bruce Brooks
parte de la remuneracion devengada por las funciones ejecutivas que realiza detallada en los aparatos anteriores por importe de 237.018 euros.

B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién vinculada o su
emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

[ En 2019 no se ha devengado por parte de los consejeros ningln concepto retributivo adicional a los ya descritos en este Informe. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2019
Don ELOY PLANES CORTS Presidente ejecutivo Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don OSCAR SERRA DUFO Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
GABRIEL LOPEZ ESCOBAR Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don BERNARDO CORBERA SERRA Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVARRIA Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 05/09/2019
Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don RICHARD J. CATHCART Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 05/09/2019
Don BRUCE WALKER BROOKS Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don SEBASTIEN SIMON MAZELLA DI BOSCO Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
PIUMOC INVERSIONS, SAU Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
ESTHER BERROZPE GALINDO Consejero Independiente Desde 06/09/2019 hasta 31/12/2019
Don BRIAN LOUIS MCDONALD Consejero Independiente Desde 06/09/2019 hasta 31/12/2019
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L . L.
L . Retribucion Retribuciéon
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total Total
Nombre " Dietas L. Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018
R corto plazo largo plazo
del consejo

Don ELOY PLANES CORTS N4 8 4 370 296 792 730
Don OSCAR SERRA DUFO 82 8 12 102 98
GABRIEL LOPEZ ESCOBAR 97 8 16 121 15
Don BERNARDO CORBERA SERRA 82 8 15 105 100
Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVARRIA 55 5 13 73 99
Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ 82 8 47 137 n7
Don RICHARD J. CATHCART 55 13 10 78 108
Don BRUCE WALKER BROOKS 82 8 522 414 60 1.086 666
Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ 82 8 15 105 53
Don SEBASTIEN SIMON MAZELLA DI BOSCO 82 8 27 n7 59
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN 82 20 102 44
PIUMOC INVERSIONS, S. AU 82 8 15 105 53
ESTHER BERROZPE GALINDO 27 3 5 35
Don BRIAN LOUIS MCDONALD 27 7 5 39

| Observaciones

F *Respecto a Bruce Brooks, en 2018 sélo se tiene en cuenta los salarios posteriores al dia 02/07/2018, fecha de la fusion T
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En el cuadro se ha incluido la remuneracién devengada por el Sr. Bruce Brooks satisfecha por el grupo Fluidra, del total, 861 miles de euros ha sido satisfecha por la Sociedad y 225 miles de euros por otra sociedad del J

L grupo Fluidra

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrument

al final del ejercicio 2019

os financieros

Normbre Denominacion Beneficio bruto
del Plan ° . . de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precm? e o instrumentos N° N° N° Acciones
. R . R . equivalentes/ las acciones . . . R
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)

Don ELOY PLANES Plan 2018-2022 180.000 180.000 0,00 180.000 180.000
CORTS
Don OSCAR SERRA
DUFO Plan 0,00
GABRIEL LOPEZ
ESCOBAR Plan 0,00
Don BERNARDO
CORBERA SERRA Plan 000
Don JUAN IGNACIO
ACHA-ORBEA Plan 0,00
ECHEVARRIA
Don JORGE
VALENTIN
CONSTANS Plan 0,00
FERNANDEZ
Don RICHARD 3J.
CATHCART Plan 0,00
Don BRUCE WALKER
BROOKS Plan 2018-2022 291375 291375 0,00 291375 291375
Don JOSE MANUEL
VARGAS GOMEZ Plan 000

19/35



COMISION

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO [ |
DE VALORES
. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al ) ) . . L h Instrumentos financieros
o BN concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . S
principio del ejercicio 2019 L L al final del ejercicio 2019
el ejercicio 2019 no ejercidos
Denominacién Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o ) . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don SEBASTIEN
SIMON MAZELLA DI Plan 0,00
BOSCO
Don MICHAEL
STEVEN LANGMAN Plan 000
PIUMOC
INVERSIONS, S.AU Plan 000
ESTHER BERROZPE
GALINDO Plan 000
Don BRIAN LOUIS
MCDONALD Plan 000

Observaciones

El nimero de acciones equivalentes al nimero de instrumentos concedidos en 2018 en el Plan 2018-2022, como se ha explicado en el apartado A anterior, dependera del grado de consecucién de las métricas a las que
estd vinculado el Plan, la escala de consecucién de las métricas oscila entre el 25% en caso de conseguir los niveles minimos establecidos para cada métrica hasta un maximo del 1770% en caso de conseguir o superar los
maximos valores establecidos para cada métrica. Por tanto, el nimero maximo de acciones a entregar a los Consejeros Ejecutivos en caso de conseguir o superar los maximos valores establecidos para cada métrica sera
de 306.000 en el caso del Sr. Eloy Planes y 495.338 acciones en el caso del Sr. Bruce Brooks.

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién

Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don ELOY PLANES CORTS 16
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Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don OSCAR SERRA DUFO

GABRIEL LOPEZ ESCOBAR

Don BERNARDO CORBERA SERRA

Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVARRIA

Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ

Don RICHARD J. CATHCART

Don BRUCE WALKER BROOKS 5

Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Don SEBASTIEN SIMON MAZELLA DI BOSCO

Don MICHAEL STEVEN LANCMAN

PIUMOC INVERSIONS, SAU

ESTHER BERROZPE GALINDO

Don BRIAN LOUIS MCDONALD

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econémicos consolidados econémicos ho consolidados econdémicos consolidados econémicos ho consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
Don ELOY PLANES CORTS 16 24 147 131

Don OSCAR SERRA DUFO

GABRIEL LOPEZ ESCOBAR
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
Don BERNARDO CORBERA
SERRA
Don JUAN IGNACIO ACHA-
ORBEA ECHEVARRIA
Don JORGE VALENTIN
CONSTANS FERNANDEZ
Don RICHARD J. CATHCART
Don BRUCE WALKER BROOKS 5 5 253 248

Don JOSE MANUEL VARGAS
GOMEZ

Don SEBASTIEN SIMON
MAZELLA DI BOSCO

Don MICHAEL STEVEN
LANCMAN

PIUMOC INVERSIONS, SAU

ESTHER BERROZPE GALINDO

Don BRIAN LOUIS MCDONALD
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Observaciones

En el cuadro se ha incluido la remuneracién devengada por el Sr. Bruce Brooks satisfecha por el grupo Fluidra, del total, O miles de euros ha sido satisfecha por la Sociedad y 5 miles de euros por otra sociedad del grupo
Fluidra

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ELOY PLANES CORTS Seguro de vida 14
Don ELOY PLANES CORTS Seguro médico 5
Don ELOY PLANES CORTS Vehiculo 7
Don OSCAR SERRA DUFO Concepto
GABRIEL LOPEZ ESCOBAR Concepto
Don BERNARDO CORBERA SERRA Concepto
Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVARRIA Concepto
Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ Concepto
Don RICHARD J. CATHCART Concepto
Don BRUCE WALKER BROOKS Seguro médico 6
Don BRUCE WALKER BROOKS Vehiculo 6
Don BRUCE WALKER BROOKS Seguro de vida 1
Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ Concepto
Don SEBASTIEN SIMON MAZELLA DI BOSCO Concepto
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN Concepto
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Nombre Concepto Importe retributivo
PIUMOC INVERSIONS, SAU Concepto
ESTHER BERROZPE GALINDO Concepto
Don BRIAN LOUIS MCDONALD Concepto

Observaciones

En el cuadro se ha incluido la remuneracién devengada por el Sr. Bruce Brooks satisfecha por el grupo Fluidra, del total, 6 miles de euros ha sido satisfecha por la Sociedad y 7 miles de euros por otra sociedad del grupo
Fluidra

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucion Retribuciéon

Remuneraciéon por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variablea |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018
corto plazo largo plazo
del consejo

Don ELOY PLANES CORTS

Don OSCAR SERRA DUFO

GABRIEL LOPEZ ESCOBAR

Don BERNARDO CORBERA SERRA

Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVARRIA

Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ

Don RICHARD J. CATHCART

Don BRUCE WALKER BROOKS
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Nombre

Remuneracién

fija

Dietas

Remuneracién
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribuciéon
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2019

Total

ejercicio 2018

Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Don SEBASTIEN SIMON MAZELLA DI BOSCO

Don MICHAEL STEVEN LANCMAN

PIUMOC INVERSIONS, SAU

ESTHER BERROZPE GALINDO

Don BRIAN LOUIS MCDONALD

Observaciones
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2019 L o al final del ejercicio 2019
el ejercicio 2019 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacién
Nombre del PI i i de las acciones
el =lan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ | las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)

Don ELOY PLANES

none 0,00
CORTS
Don OSCAR SERRA

Plan 0,00
DUFO
GABRIEL LOPEZ

Plan 0,00
ESCOBAR
Don BERNARDO

Plan 0,00
CORBERA SERRA
Don JUAN IGNACIO
ACHA-ORBEA Plan 0,00
ECHEVARRIA
Don JORGE
VALENTIN

Plan 0,00
CONSTANS
FERNANDEZ
Don RICHARD J.

Plan 0,00
CATHCART
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Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2019

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Don BRUCE WALKER

none 0,00
BROOKS
Don JOSE MANUEL

| Plan 0,00

VARGAS GOMEZ
Don SEBASTIEN
SIMON MAZELLA DI Plan 0,00
BOSCO
Don MICHAEL

Plan 0,00
STEVEN LANGMAN
PIUMOC

Plan 0,00
INVERSIONS, S AU
ESTHER BERROZPE

Plan 0,00
GALINDO
Don BRIAN LOUIS

Plan 0,00

MCDONALD
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don ELOY PLANES CORTS

Don OSCAR SERRA DUFO

GABRIEL LOPEZ ESCOBAR

Don BERNARDO CORBERA SERRA

Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVARRIA

Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ

Don RICHARD J. CATHCART

Don BRUCE WALKER BROOKS

Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Don SEBASTIEN SIMON MAZELLA DI BOSCO

Don MICHAEL STEVEN LANGMAN

PIUMOC INVERSIONS, S AU

ESTHER BERROZPE GALINDO

Don BRIAN LOUIS MCDONALD
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Don ELOY PLANES CORTS

Don OSCAR SERRA DUFO

GABRIEL LOPEZ ESCOBAR

Don BERNARDO CORBERA
SERRA

Don JUAN IGNACIO ACHA-
ORBEA ECHEVARRIA

Don JORGE VALENTIN
CONSTANS FERNANDEZ

Don RICHARD J. CATHCART

Don BRUCE WALKER BROOKS

Don JOSE MANUEL VARGAS
GOMEZ

Don SEBASTIEN SIMON
MAZELLA DI BOSCO

Don MICHAEL STEVEN
LANGMAN

PIUMOC INVERSIONS, SAU

ESTHER BERROZPE GALINDO

Don BRIAN LOUIS MCDONALD
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ELOY PLANES CORTS concepto
Don OSCAR SERRA DUFO Concepto
GABRIEL LOPEZ ESCOBAR Concepto
Don BERNARDO CORBERA SERRA Concepto
Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVARRIA Concepto
Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ Concepto
Don RICHARD J. CATHCART Concepto
Don BRUCE WALKER BROOKS concepto
Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ Concepto
Don SEBASTIEN SIMON MAZELLA DI BOSCO Concepto
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN Concepto
PIUMOC INVERSIONS, S.AU Concepto
ESTHER BERROZPE GALINDO Concepto
Don BRIAN LOUIS MCDONALD Concepto
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros ) Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
) 2019 sociedad 2019 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ELOY PLANES CORTS 792 16 26 834
Don OSCAR SERRA DUFO 102 102
GABRIEL LOPEZ ESCOBAR 121 121
Don BERNARDO CORBERA SERRA 105 105
Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVARRIA 73 73
Don JORGE VALENTIN CONSTANS FERNANDEZ 137 137
Don RICHARD J. CATHCART 78 78
Don BRUCE WALKER BROOKS 1.086 5 13 1104
Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ 105 105
Don SEBASTIEN SIMON MAZELLA DI BOSCO n7 n7
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN 102 102
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2019 sociedad 2019 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
PIUMOC INVERSIONS, SAU 105 105
ESTHER BERROZPE GALINDO 35 35
Don BRIAN LOUIS MCDONALD 39 39
TOTAL 2.997 21 39 3.057

Observaciones
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

CONTINUA A1

Determinaciones especi?cas de las remuneraciones de los consejeros por el desempeno de funciones ejecutivas.

Durante el ejercicio 2020 Fluidra cuenta con dos consejeros ejecutivos (los “Consejeros Ejecutivos”) de acuerdo con el detalle que se indica a
continuacion:

- EI Sr. Eloy Planes, que ocupa el cargo de presidente ejecutivo de Fluidra desde enero de 2016, y que con anterioridad habia ostentado el cargo
de consejero delegado.

- EI Sr. Bruce Books, que ocupa el cargo de consejero delegado de Fluidra desde el 2 de julio de 2018, y que con anterioridad ostentaba el cargo
de consejero delegado del grupo Zodiac.

La remuneracion por el desemperfio de funciones ejecutivas es adicional a la remuneracidon que el consejero pueda percibir por las funciones de
supervision y decisiéon colegiada propias de su condicion de miembro del Consejo de Administracion.

Las retribuciones se asignan por el desempefio de funciones ejecutivas conforme a a lo que ?gura en sus respectivos contratos, todo ello de
acuerdo con criterios objetivos.

Los componentes retributivos de los Consejeros Ejecutivos incluyen principalmente:

- Una remuneracion ?ja basada en el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional.

- Una remuneracion variable anual vinculada a la consecucién de objetivos previamente establecidos.

- Una remuneracion variable a largo plazo basada en instrumentos de Fluidra o referenciados a su valor.

- Prevision social y otros bene?cios sociales.

Los 6rganos que intervienen en la determinacién y aprobacion de la politica de remuneraciones de Fluidra son el Consejo de Administracion

y la CNR, siendo la Junta General quien tiene la competencia para aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros de acuerdo con

lo establecido en la legislacion aplicable. Segun establece el articulo 39 de los estatutos sociales de Fluidra (“Estatutos’) y el articulo 5 del
Reglamento del Consejo, compete al Consejo de Administracion las decisiones relativas a la remuneraciéon de los consejeros dentro del marco
estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

A su vez, el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge la composicion, competencias y funcionamiento de la CNR que, en
su actual redaccidn, establece lo siguiente:

“Asimismo, se constituira en el seno del Consejo de Administracion una Comision de Nombramientos y Retribuciones, formada por cuatro

(4) consejeros no ejecutivos dos de los cuales, al menos, deberdn ser consejeros independientes, que serdn hombrados por el Consejo de
Administracion, ello sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los
miembros de la Comisidn. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se designaran teniendo en cuenta sus
conocimientos, aptitudes y experiencia, asi como los cometidos de la Comisién. Cualquier consejero podra solicitar de la Comision que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y retribuciones sera necesariamente un consejero independiente, elegido entre los consejeros
independientes que formen parte de ella. Actuarad como Secretario de la Comisiéon, aquel que resulte designado por la propia Comision, y podra
ser o no consejero.”

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle la Ley, los Estatutos o el Consejo de Administracion, la CNR tiene las siguientes
responsabilidades basicas:

- Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del equipo directivo de la Sociedad y sus ?liales y para la seleccion de
candidatos.

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, de?nir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.

- Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas de los nombramientos y ceses de altos directivos y directivos que el Presidente
Ejecutivo y/o el Consejero Delegado proponga, asi como las condiciones basicas de sus contratos.

- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cuali?caciones de consejero.

- Proponer al Consejo de Administracion: (i) la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen
sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comisidon Delegada o de consejeros delegados; (ii) la retribucion
individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; (iii) las politicas de contratacion y las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos de la Sociedad.

- Examinar y organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y del Consejero Delegado y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien plani?cada.

- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las retribuciones.

- Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre
como alcanzar dicho objetivo.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacién por cooptacion o para
su sometimiento a la decisidon de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos consejeros por la Junta
General.
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- Informar las propuestas de hombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decisidon
de la Junta General, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta General.

A la fecha de elaboracién de este informe, la composicion de la CNR es la siguiente:

- Esther Berrozpe , vocal, fecha nombramiento 6/09/2019

- Piumoc Inversiones, S.A.U. (representada por D. Bernat Garrigds Castro), vocal (secretario de la CNR), fecha ultimo nhombramiento: 27/6/2018

. Sébastien Mazella di Bosco, vocal, fecha nombramiento: 20/2/2018

- Jorge Valentin Constans, vocal (presidente de la CNR), fecha ultimo nombramiento: 27/02/2019

En 2019 la CNR se reunid en 9 ocasiones, asistiendo todos los consejeros a todas ellas. En el ejercicio 2020 se prevé que la CNR se relna un
minimo de 6 veces.

Al margen de revisar los aspectos derivados de sus responsabilidades basicas descritas anteriormente, durante 2020 la CNR se focalizara en las
siguientes actividades:

- Evaluacion del desempeno profesional de los Consejeros Ejecutivos y equipo directivo del Grupo.

- Propuesta de los objetivos estratégicos de 2020 para Consejeros Ejecutivos y equipo directivo del Grupo para su aprobacién por el Consejo.
- Seguimiento del plan de contingencia de sucesidn del Presidente del Consejo y primer ejecutivo.

- Revision y evaluacion de la remuneracion variable anual de 2019 a liquidar en 2020.

- Seguimiento de la renovacién y del nombramiento de consejeros.

- Seguimiento del Plan 2018-2022 para los Consejeros Ejecutivos y el colectivo del equipo directivo.

- Evaluacion del Consejo y sus Comisiones y seguimiento del plan de accién derivado de la autoevaluacion del Consejo de Administracion.

- Informar y elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramientos y ceses de directivos que el primer ejecutivo proponga.

- Seguimiento del plan de gestion del talento y planes de sucesion para el colectivo del equipo directivo.

- Seguimiento del Plan de Responsabilidad Social Corporativa.

La Politica de Remuneraciones procura que las retribuciones de sus consejeros sean acordes con las tendencias seguidas en companias
comparables por su tamano, actividad o estructura a los efectos de alinearlas con las mejores practicas de mercado.

A estos efectos, Fluidra revisa periddicamente con referencias de mercado los niveles de competitividad externa de las retribuciones satisfechas a
los consejeros y altos directivos, tomando como referencia compafias multinacionales de tamarfos y complejidades mas o menos cercanas

o que por tamano, nimero de empleados y estructura organizativa tienen cierta similitud en cuanto a organizacién empresarial y presencia
internacional. En relacién con el Plan 2018-2022 aprobado por la Junta General en 2018, la CNR solicité informes de opinién a Georgeson y Willis
Towers Watson.

De los resultados de estas revisiones se desprende que el sistema retributivo de los consejeros de Fluidra se ajusta a los estdndares de mercado a
nivel cuantitativo y cualitativo.

En general, las propuestas de la CNR cuentan con el asesoramiento interno de la Sociedad y, en su caso, con el de asesores externos que
desarrollan sus analisis con el objeto de salvaguardar las mejores practicas de gobierno corporativo. En 2019, la CNR ha contado con el
asesoramiento en materia de remuneraciones de J&A Garrigues, S.L.P.

D1

Durante el primer semestre de 2017, tras la adquisicién del grupo Zodiac, ?liales de Rhéne Capital LLC (‘Rhéne”) implantaron un Management
Equity Plan (“MEP”) para directivos del grupo Zodiac, entre ellos el Sr. Bruce Brooks, basado en la titularidad de acciones de Luxco (‘Plan Original”).

Los acuerdos de fusion entre Fluidra y Zodiac contemplan la sustitucion del Plan Original por otro en los términos que suscritos entre Piscine
Luxembourg Holdings 1, S.a.r.l, socio de la entidad absorbida en la Fusion (y su ?lial, un partnership luxemburgués, “Lux SCS”) y los directivos bene?
ciados, cuya e?cacia se condiciond a la inscripcion de la Fusion (el “Plan Sustitutivo’). Los cambios introducidos en el Plan Sustitutivo respecto al
Plan Original se efectuaron con la ?nalidad de que esté sustancialmente alineado y no con?ictle con los objetivos y plazos establecidos en Plan
2018-2022 de Fluidra.

Con arreglo al Plan Sustitutivo los bene?ciarios, entre los cuales esta el Sr. Bruce Brooks, detentan tres instrumentos diferenciados, unidades de
Lux SCS convertibles en acciones de Fluidra o efectivo, sujetos a periodos de restriccidén para la enajenacién de las acciones (lock up), opciones de
recompra en el caso de terminacién de los servicios del directivo y, cuando aplique, al cumplimiento de determinados objetivos ?nancieros. La
Politica de Remuneracidn incluye, en su epigrafe 8, la descripcién del Plan Sustitutivo del que resulta bene?ciario el Sr. Bruce Brooks.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/03/2020 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.
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