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Introduccion: Marco normativo

Los articulos 529 septdecies, octodecies y novedecies del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio en vigor en la fecha de aprobacidn de la presente politica de
remuneraciones, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital (“LSC”) establecen para las sociedades cotizadas la obligacion de
elaborar una politica de remuneraciones de su consejo de administracion que debera
ser sometida a la aprobacion de la junta general de accionistas mediante acuerdo
vinculante, al menos cada tres afios, en la que se describan y detallen los diferentes
conceptos retributivos que los consejeros tengan derecho a recibir en su condicion
de tales, asi como las caracteristicas y fundamentos de las remuneraciones de los

consejeros que desarrollan funciones ejecutivas en la sociedad.

El 27 de junio de 2018 la Junta General de Accionistas (“Junta General”) de
Fluidra, S.A. (“Fluidra” o la “Sociedad”) aprobd la politica de remuneraciones de
sus consejeros vigente con efectos desde la fecha de aprobacion de la fusion
transfronteriza por absorcién de Piscine Luxembourg Holdings 2 S.a r.l. (“Zodiac

HoldCo”) por Fluidra (“Fusidn”) y los tres afios siguientes.

El consejo de administracion de Fluidra (“Consejo de Administracion”), a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (“CNR”), ha
acordado someter a la Junta General de Fluidra la politica de remuneraciones de los
Consejeros de la Sociedad para los ejercicios 2022, 2023 y 2024 (“Politica de

Remuneraciones”) con el contenido establecido en la LSC.

La Politica de Remuneraciones cuya aprobacion se propone es continuista con la
anterior politica de remuneraciones aprobada en 2018 al considerar que contribuye
a la estrategia empresarial y los intereses y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad y de sus accionistas, y estd plenamente alineada con los objetivos
establecidos por Fluidra a corto y a largo plazo. No obstante, se ha considerado

oportuno actualizar los principios generales que regian la anterior politica de



remuneraciones, matizando o ampliando algunos aspectos e introduciendo nuevos

principios acorde con las mejores practicas y estandares de mercado.

Ademas, al igual que la anterior politica de remuneraciones, en atencion a los
deberes de lealtad, la Politica de Remuneraciones que se somete a la Junta General
incluye, en su epigrafe 8, la descripcion del Plan Sustitutivo (definido en el epigrafe
8) que deriva del Management Equity Plan (“MEP”’) implementado por los socios
de Zodiac Holdco durante el primer semestre de 2017. Tal y como se indica en
dicho epigrafe, el Plan Sustitutivo no supone ninguna obligacion de pago para el
grupo Fluidra, si bien ha sido ajustado en su contenido, por acuerdo de las partes,

con la intencién de alinearlo con los intereses del grupo Fluidra.

Normativa interna de Fluidra

La LSC establece, entre otras facultades indelegables, que corresponden al consejo
de administracion de una sociedad cotizada las decisiones relativas a la
remuneracion de los consejeros, dentro del marco estatutario y de la politica de
remuneraciones aprobada por la junta general. Asimismo, la LSC atribuye a la
comisién de remuneraciones de una sociedad cotizada, entre otras funciones, la de
proponer al consejo de administracion la politica de remuneraciones de los

consejeros.

A continuacidn, se describen las principales normas de gobernanza aplicables a
Fluidra en el proceso de determinacion, aplicacion y supervision de la Politica de
Remuneracion de sus Consejeros, de acuerdo con lo establecido los Estatutos, el
Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad y los acuerdos
adoptados por la Junta General, todo ello en consistencia con los preceptos y
recomendaciones establecidos al respecto en la normativa aplicable a las sociedades

cotizadas.



2.1

Funciones del Consejo de Administracion y de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones de Fluidra

Los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracion y el
Reglamento de la CNR de Fluidra regulan las funciones propias del Consejo de

Administracion y de la CNR de la Sociedad en relacidn con las remuneraciones de

los Consejeros.

El articulo 39 de los Estatutos Sociales (“Facultades del Consejo de

Administracién”) establece que:

“Compete al Consejo de Administracion la representacion y la
suprema direccion y administracion de la Sociedad en juicio o fuera de
él, de todos los actos comprendidos en el objeto social delimitado en
estos estatutos, asi como de todas aquellas actuaciones exigidas por la
Ley, estos estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion, y
sin perjuicio de los actos reservados expresamente por los mismos a la
Junta General.”

En relacion con las competencias de la CNR, los Estatutos Sociales de Fluidra

establecen en su articulo 45 (“Organos delegados del Consejo™):

“(...)

En todo caso, el Consejo debera constituir una Comision de Auditoria
y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con las facultades
de informacidn, supervision, asesoramiento y propuesta en las materias
de su competencia que se desarrollan en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Adicionalmente, el Reglamento del Consejo de
Administracién establecera la composicién y funcionamiento de ambos
organos delegados. ”

El articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion de Fluidra (“Funcion

general del Consejo”) establece que:

“El Consejo de Administracion no podra delegar en ningln caso
las siguientes facultades:

(...)



(ix) Las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros,
dentro del marco estatutario y, en su caso, de la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General.”
El Reglamento del Consejo de Administracion de Fluidra en el apartado 4 de su
articulo 14 (“Comision de Nombramientos y Retribuciones. Composicion,

competencias y funcionamiento”) establece que:

“Los cargos, las competencias y el modo de funcionamiento de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones se regularan
especificamente en el correspondiente Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. “

El articulo 6 del Reglamento de la CNR, en relacién con las funciones bésicas de la

CNR, establece que:

“Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle
asignados en cada momento por la Ley, los Estatutos Sociales o el
Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones ejercera las siguientes competencias basicas:

[*]

(ix) Proponer al Consejo de Administracion: (i) la politica de retribuciones
de los consejeros y altos directivos y (ii) la retribucion individual de los
consejeros ejecutivos y altos directivos y las demas condiciones bésicas
de sus contratos; y

(x) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad y por la transparencia de las retribuciones. ”

De acuerdo con el articulo 10 del Reglamento de la CNR, en relacion con las
funciones relativas a la remuneracion del Consejo de Administracion de la Sociedad

y de los Altos Directivos, la CNR tendra las siguientes obligaciones:

“(i) Proponer al Consejo de Administracion:

= El sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
consejeros ejecutivos y altos directivos;

= La retribucion individual y las demés condiciones basicas de los
contratos de los consejeros ejecutivos y altos directivos,



(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

incluyendo (i) las retribuciones fijas y variables anuales; (ii) las
retribuciones variables a largo plazo, establecidas por la Sociedad
para sus consejeros ejecutivos y altos directivos basadas en los
instrumentos financieros de la Sociedad o vinculadas al valor de
dichos instrumentos (iii) las indemnizaciones que pudieran
corresponder en caso de cese anticipado en el cargo y (iv) los
importes que deba abonar la Sociedad en concepto de retribucion
en especie, incluidas las primas de seguros o las aportaciones a
planes de ahorro, de conformidad con lo dispuesto en la normativa
interna de la Sociedad y con la politica retributiva aprobada por
la Junta General de Accionistas que garantice su cumplimiento; y

Las politicas de remuneracion de los consejeros y de los miembros
de la alta direccion y revisarlas periédicamente, proponiendo, en
su caso, su modificacion y actualizaciébn al Consejo de
Administracién, y verificando que es consistente con las
circunstancias particulares de la Sociedad. Si la Comision de
Nombramientos y Retribuciones utilizara asesores externos para
la elaboracion de la citada Politica, valorard adecuadamente la

independencia de dicho asesor.

Elaborar y someter a la aprobacion del Consejo de
Administracién el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros;

Revisar periddicamente los términos de los acuerdos de los
consejeros ejecutivos y de los altos directivos y verificar que son
coherentes con las politicas de remuneracién aplicables;

La Comision de Nombramientos y Retribuciones velara por el
cumplimiento de las politicas retributivas de los consejeros y
altos directivos;

Evaluar el nivel de cumplimiento de los criterios y objetivos
fijados para el afio anterior a efectos de determinar la mocién
sobre la retribucion individual, incluidos los componentes
variables de la misma de los consejeros ejecutivos y altos
directivos;

Verificar la coherencia de las politicas de seleccion y retribucion
con la situacion y estrategia a corto, medio y largo plazo de la
Sociedad y con las condiciones del mercado y para valorar si
contribuye a la creacion de valor a largo plazo y a un control y
gestion adecuados de los riesgos, informando al Consejo de
Administracion del resultado de dicha revision; y



(vi) Verificar que la informacion que la Sociedad publica en su
pagina web corporativa en materia de retribuciones es suficiente
y adecuada y sigue las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables con un proceso transparente de
elaboracion de la propuesta de politicas retributivas. ”

Retribucion de los Consejeros de Fluidra

Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Fluidra establecen
los principios y fundamentos en los que se basa la Politica de Remuneraciones de

los Consejeros de la Sociedad.

En relacion con la remuneracion de los Consejeros, el articulo 44 de los Estatutos
Sociales de Fluidra (“Retribucién de los consejeros”) establece lo siguiente:

“l. La retribucion de los Consejeros consistira en una
asignacion anual fija y determinada y en dietas de asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones
delegadas y consultivas. El importe maximo de la retribucion anual que
puede satisfacer la Compafiia al conjunto de sus Consejeros en su
condicion de tales por ambos conceptos serd el que a tal efecto
determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecera
vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacion. Salvo que la Junta
General de Accionistas determine otra cosa, la fijacion de la cantidad
exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucién entre los distintos
Consejeros, asi como el calendario de pagos, corresponde al Consejo
de Administracion en la proporcion que libremente determine. En la
determinacion de la cuantia de la retribucidn a percibir por cada uno
de los consejeros se atendera al criterio de que el importe sea reflejo
del efectivo desempefio profesional de cada uno de ellos y debera tomar
en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejeroy la pertenencia a comisiones del Consejo de Administracion.

2. Adicionalmente y con independencia de la retribucion
contemplada en el apartado anterior, se podra prever el
establecimiento de sistemas de remuneracion referenciados al valor de
cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de
derechos de opcion sobre acciones, destinados a los Consejeros. La
aplicacion de dichos sistemas de retribucion debera ser acordada por
la Junta General de Accionistas. El acuerdo de la Junta General debera
incluir el nomero maximo de acciones que se podran asignar en cada
ejercicio a este sistema de remuneracion, el valor de las acciones que
se tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada



Consejero, el precio de ejercicio o el sistema de calculo del precio de
ejercicio de los derechos de opcion sobre las acciones, el plazo de
duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que estime
oportunas.

3. Las retribuciones previstas en los apartados precedentes,
derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion, seran
compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que
correspondan a los Consejeros por cualesquiera otras funciones
ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para la
Sociedad distintas de las de supervision y decision colegiada propias
de su condicion de Consejeros, las cuales se someteran al régimen legal
que les fuera aplicable.”

Asimismo, el articulo 24 (“Retribucion de los consejeros”) del Reglamento del
Consejo de Administracién de Fluidra establece en relacion con la retribucion de

los Consejeros que:

“l. La retribucion de los Consejeros consistira en una
asignacion anual fija y determinada y en dietas de asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones
delegadas y consultivas. El importe maximo de la retribucion anual que
puede satisfacer la Compafiia al conjunto de sus Consejeros en su
condicion de tales por ambos conceptos sera el que a tal efecto
determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecerd
vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacién. Salvo que la Junta
General de Accionistas determine otra cosa, la fijacion de la cantidad
exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucion entre los distintos
Consejeros, asi como el calendario de pagos, corresponde al Consejo
de Administracion en la proporcién que libremente determine. En la
determinacion de la cuantia de la retribucion a percibir por cada uno
de los consejeros se atendera al criterio de que el importe sea reflejo
del efectivo desempefio profesional de cada uno de ellos y debera tomar
en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejeroy la pertenencia a comisiones del Consejo de Administracion.

2. Asimismo, el Consejo de Administracion velara para que el
importe de la retribucién del consejero externo sea tal que ofrezca
incentivos para su dedicacion, pero no comprometa su independencia.

3. Adicionalmente y con independencia de la retribucion
contemplada en el apartado anterior, se podra prever el
establecimiento de sistemas de remuneracion referenciados al valor de
cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de



derechos de opcién sobre acciones, destinados a los Consejeros. La
aplicacion de dichos sistemas de retribucion debera ser acordada por
la Junta General de Accionistas. El acuerdo de la Junta General debera
incluir el nimero méaximo de acciones que se podran asignar en cada
ejercicio a este sistema de remuneracion, el valor de las acciones que
se tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada
Consejero, el precio de ejercicio o el sistema de célculo del precio de
ejercicio de los derechos de opcion sobre las acciones, el plazo de
duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que estime
oportunas.

4.  Las retribuciones previstas en los apartados precedentes,
derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion, seran
compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que
correspondan a los Consejeros por cualesquiera otras funciones
ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para la
Sociedad distintas de las de supervision y decision colegiada propias
de su condicion de Consejeros, las cuales se someteran al régimen legal
que les fuera aplicable.

5. El Consejo de Administracion elaborarad anualmente un informe
sobre las remuneraciones de sus consejeros, que incluira informacion
completa, clara y comprensible sobre la politica de retribuciones de la
Sociedad aprobada por la Junta General. El informe debera incluir las
remuneraciones que perciban o deban percibir los consejeros en su
condicion de tales y, en su caso, por el desempefio de funciones
ejecutivas. Incluira también un resumen global de cémo se aplico la
politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las
retribuciones individuales devengadas por todos los conceptos por
cada uno de los consejeros en dicho ejercicio.

6. El informe se difundir4 y someter4 a votacion, con caracter
consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta General
Ordinaria de Accionistas.

7. El Consejo de Administracion elaborard la politica de
remuneraciones de los consejeros, que se ajustara a lo que corresponda
al sistema de remuneracion estatutariamente previsto y se aprobara
por la junta general de accionistas al menos cada tres afios como punto
separado del orden del dia. La politica de remuneraciones de los
consejeros asi aprobada mantendra su vigencia durante los tres
ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada por la junta
general. Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante
dicho plazo requerird la previa aprobacion de la junta general de
accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.
No obstante, en caso de que el informe anual sobre remuneraciones de



3.1

los consejeros fuera rechazado en la votacion consultiva de la junta
general ordinaria, la politica de remuneraciones aplicable para el
ejercicio siguiente deberd someterse a la aprobacion de la junta
general con caracter previo a su aplicacion, aunque no hubiese
transcurrido el plazo de tres afios anteriormente mencionado. Se
exceptdan los supuestos en que la politica de remuneraciones se
hubiera aprobado en esa misma junta general ordinaria. Cualquier
remuneracion que perciban los consejeros por el ejercicio o
terminacion de su cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas
sera acorde con la politica de remuneraciones de los consejeros vigente
en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente haya
aprobado la junta general de accionistas. ”

Principios generales de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de
Fluidra

Principios y Fundamentos

En conformidad con lo establecido en el articulo 217 de la LSC, la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros pretende que su remuneracion guarde
proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, su situacién econémica y
los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema de remuneracion
establecido esta orientado a promover la creacion de valor sostenible a largo plazo,
vinculando la remuneracion de los Consejeros con los resultados e intereses de los
accionistas, incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva

de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Adicionalmente, Fluidra tiene en cuenta el entorno econdmico, los resultados de la
Sociedad, la estrategia del grupo Fluidra, las mejores practicas de mercado y las

recomendaciones de Gobierno Corporativo en materia de remuneraciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de

Fluidra se basa en los siguientes principios generales:

» La politica retributiva debe procurar que las retribuciones sean moderadas y
acordes con las tendencias y referencias en materia de remuneraciones seguidas

en el mercado nacional e internacional en sociedades comparables en cuanto a



su estructura y cuantia global y se posicionaran frente al mismo de acuerdo al
planteamiento estratégico de la Sociedad y la situacion de los territorios en los

que opera la Sociedad.

La politica de remuneraciones debe estar orientada a impulsar
comportamientos que aseguren la generacion de valor a largo plazo, la gestion
prudente de los riesgos y la sostenibilidad de los resultados en el tiempo,

estando alineada con los intereses de la Sociedad y sus accionistas.

La politica retributiva debe procurar recompensar la calidad, dedicacion,
responsabilidad, conocimiento del negocio, impacto en la creacion de valor y
compromiso con la Sociedad, garantizando la atracciéon y fidelizacion del
talento en el Consejo de Administracion, ofreciendo retribuciones

competitivas.

Una proporcion razonable de la retribucion de los Consejeros Ejecutivos
debera ser variable, tanto a corto como a largo plazo. La retribucion variable,
ligada a objetivos concretos y predeterminados, debe estar alineada con la
consecucion de los objetivos vinculados con el presupuesto anual, el plan
estratégico de la Sociedad a largo plazo y con los intereses de los accionistas.
La remuneracion variable debera tener sistemas de control y medicién que
determinen la percepcion de la remuneracion variable en funcién del
desempefio individual y del conjunto de la Sociedad. No se procedera al abono
de retribucion variable en el caso de incumplimiento de los objetivos a los que

se vincula, sin que pueda haber importes garantizados.

La retribucion debe tener en consideracion la equidad interna, debiendo
garantizar la no discriminacion por razones de sexo, edad, cultura, religion ni

razay sera consistente con los objetivos de sostenibilidad del grupo.

Las normas para la gestion retributiva deben ser explicitas, conocidas por los

consejeros y estaran redactadas de forma clara y concisa.

-10 -



3.2

» La Sociedad debe cumplir en todo caso con las obligaciones de informacién en
materia de remuneraciones de consejeros previstas en la LSC, asi como en el
resto de normativa aplicable. La Sociedad debe ser transparente en la
informacion de las remuneraciones de los Consejeros con el objetivo de generar

confianza entre accionistas e inversores.

El sistema retributivo diferencia entre la remuneracién de los Consejeros por las
funciones de supervision y decision colegiada propias de su condicion de
Consejeros, de la remuneracion por el desempefio de funciones ejecutivas en la

Sociedad.

Caracteristicas de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros por las
funciones de supervision y decisién colegiada propias de su condicion de
Consejeros

En aplicacion de los principios recogidos en el apartado 3.1 anterior, el sistema de
remuneracion de los Consejeros de Fluidra por las funciones de supervision y
decision colegiada propias de su condicion de Consejeros, retne las siguientes

caracteristicas:
= Estransparente en la informacion de las retribuciones de los consejeros.

» Es incentivador para retribuir su dedicacion, cualificacion y responsabilidad,
sin que comprometa su independencia, adecuandose a las condiciones de

mercado para mantener su competitividad.

» La retribucion se compone de una asignacion anual fija y determinada y en
dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones delegadas y consultivas, dependiendo del cargo y responsabilidad

dentro del Consejo de Administracion y de sus Comisiones.

» Laretribucidn no incorpora componentes vinculados a los beneficios o al valor

bursatil, al objeto de desligarla de objetivos y variables a corto plazo, siguiendo

-11 -



3.3

las recomendaciones de Gobierno Corporativo, al objeto de no comprometer la

independencia de sus miembros.

= Se compensa a los Consejeros los gastos de viaje, desplazamiento y otros que
realicen para asistir a las reuniones de la Sociedad o para el desempefio de sus

funciones.

El importe méximo anual de la remuneracion de los Consejeros por las funciones
de supervision y decision colegiada propias de su condicion de Consejeros sera
fijado por la Junta General y distribuido por el Consejo de Administracion de la
manera que éste decida teniendo en cuenta los criterios antes descritos. El citado
importe maximo permanecerd vigente en tanto la Junta General no acuerde su

modificacion.

Caracteristicas de la Politica de Remuneraciones de los consejeros ejecutivos

La remuneracion por el desempefio de funciones ejecutivas es adicional a la
remuneracion que el Consejero pueda percibir por las funciones de supervision y
decision colegiada propias de su condicion de miembro del Consejo de

Administracion.

Los principios y fundamentos generales de la politica retributiva que aplican a los
consejeros con funciones ejecutivas (“Consejeros Ejecutivos”) de la Sociedad, son

los siguientes:

= Remuneraciones alineadas con las condiciones de retribucion de los empleados

de la Sociedad.

La retribucion por el desempefio de funciones ejecutivas debe ser acorde con
la politica establecida por la Sociedad para la retribucion de los altos directivos,

compartiendo los mismos principios.
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Atraccion y fidelizacion del mejor talento.

La Politica de Remuneraciones debe tener como objetivo atraer, fidelizar y
motivar el talento, siendo acorde con el nivel de responsabilidad, nivel de

desempefio y aportacion a la creacion de valor.
Composicion equilibrada.

El sistema retributivo debe presentar una relacion equilibrada y eficiente entre
los componentes fijos y componentes variables, de caracter anual y plurianual,
de modo que el componente fijo constituya una parte suficientemente elevada

de la remuneracioén total.

La retribucidn variable, vinculada a la consecucion de objetivos financieros y
no financieros, de negocio y de creacidn de valor, se debe configurar como una
visién de medio y largo plazo, que impulsa su actuacién a largo plazo en
términos estratégicos, ademas de la consecucién de resultados a corto plazo,
atendiendo a la situacion actual y a las perspectivas y objetivos de crecimiento
sostenible de la Sociedad, sin que la remuneracién variable amenace la

capacidad de la Sociedad para mantener su solvencia y situacion financiera.

Contribucién a la estrategia empresarial y a los intereses y sostenibilidad a

largo plazo de la Sociedad.

La politica de remuneraciones debe potenciar e incentivar la consecucién de
los objetivos estratégicos de la Sociedad mediante la incorporacion de
incentivos a largo plazo, reforzando la continuidad en el desarrollo competitivo
de la Sociedad, fomentando un efecto motivador y de fidelizacién, asi como de
fidelizacién, manteniendo ajustadas sus compensaciones a las mejores

practicas.

El incentivo a largo plazo debe incorporar una clausula que permita a la

Sociedad no liquidar el incentivo en caso de que el beneficiario sea sancionado
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4.1

por un incumplimiento grave del cddigo de conducta de acuerdo con la
normativa interna de la Sociedad. Asimismo, debe incorporar, necesariamente,
una clausula que permita a la Sociedad reclamar el reembolso de la retribucion
derivada del mismo en el supuesto de que se compruebe posteriormente que su

determinacion se basaba en datos incorrectos o inexactos.

Asimismo, la Sociedad debe valorar el establecimiento de una clausula de
reduccién (“malus”) basada en el diferimiento por un periodo suficiente del
pago de una parte de los componentes variables que implique su pérdida total
o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca

algin evento que lo haga aconsejable.

La politica retributiva esta, por tanto, orientada hacia la generacion de valor para la
Sociedad, buscando el alineamiento con los intereses de los accionistas, con una
gestion prudente del riesgo y con el estricto cumplimiento de la normativa vigente
y las recomendaciones de Gobierno Corporativo en materia de remuneraciones de
consejeros de las sociedades cotizadas contribuyendo a la estrategia empresarial y

a los intereses y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

A continuacidn, se describe el sistema de remuneracion de los Consejeros, basado

en los principios y fundamentos antes descritos.

Sistema retributivo aplicable a los Consejeros por las funciones de supervision
y decision colegiada propias de su condicion de Consejeros

Componentes de la remuneracién

Como hemos sefialado anteriormente, la remuneracion de los Consejeros por las
funciones de supervision y decision colegiada propias de su condicién de

Consejeros consiste en los siguientes conceptos:

»« Una remuneracién fija en metalico establecida en funcién de su cargo y
responsabilidad. A este respecto, la remuneracion fija del presidente del

Consejo y del coordinador del Consejo es superior a la del resto de miembros
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del Consejo de Administracion dadas sus mayores responsabilidades en el

eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion.

= Una remuneracion fija en metalico por su participacion en las comisiones del
Consejo (las “Comisiones”), actualmente, CNR, Comision de Auditoria y
Comision Delegada. El importe que perciben los presidentes de dichas
Comisiones es mayor al del resto de miembros de dichas Comisiones dadas sus

mayores responsabilidades en su eficaz funcionamiento.

» Dietas de asistencia a reuniones del Consejo o sus Comisiones. El importe que
perciben aquellos Consejeros que residen fuera de Europa es superior al que

perciben el resto de miembros del Consejo.

El importe maximo de la retribucion anual que puede satisfacer la Sociedad al
conjunto de sus Consejeros por las funciones de supervision y decision colegiada
propias de su condicion de Consejeros por todos los conceptos seré el que a tal
efecto determine la Junta General, el cual permanecera vigente hasta tanto ésta no
acuerde su modificacion, pudiendo el Consejo de Administracion establecer un
importe més reducido. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese
limite y su distribucion entre los Consejeros corresponde al Consejo de
Administracion, a propuesta de la CNR, en la proporcidn que libremente determine,

teniendo en cuenta los criterios y principios antes descritos.

La Sociedad no ha asumido ni obligacién ni compromiso alguno en materia de
pensiones, jubilacion o similares con los Consejeros por las funciones de

supervision y decision colegiada propias de su condicion de Consejeros.

No existen otros sistemas de retribucion para los Consejeros, ni sistemas de
incentivos basados en acciones en los que participen los Consejeros, por las
funciones de supervision y decision colegiada propias de su condicion de

Consejeros.
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4.2 Remuneracion prevista para los ejercicios de vigencia de la Politica de
Remuneraciones

Hasta la fecha, el importe méaximo anual de la remuneracion de los Consejeros por
las funciones de supervision y decision colegiada propias de su condicién de
Consejeros, aprobado por la Junta General de Fluidra de junio de 2018, es de
1.600.000 euros.

El importe méximo de la retribucion se mantendrd invariable en los mismos
términos en ejercicios sucesivos en tanto la Junta General no acuerde un nuevo
importe. Del mismo modo, la distribucidn interna entre los Consejeros se mantendra
invariable en tanto el Consejo de Administracion no apruebe una distribucion

distinta.

Sin perjuicio de que pueda ser revisada en ejercicios posteriores, segun se describe
posteriormente, la distribucion entre sus miembros, acordada por el Consejo de

Administracion para el ejercicio 2021, es la siguiente:
e 82.000 euros anuales para cada miembro del Consejo de Administracion.

e Por laresponsabilidad y la exigencia de dedicacion que comporta la pertenencia

a las distintas Comisiones y la Presidencia y coordinacion del Consejo:

= 15.000 euros anuales adicionales para cada miembro de la CNR, excepto
el presidente de la Comision que percibird 20.000 euros adicionales.

= 15.000 euros anuales adicionales para cada miembro de la Comisién de
Auditoria, excepto el presidente de la Comisién que percibird 20.000

euros adicionales.

= 12.000 euros anuales adicionales para cada miembro de la Comision

Delegada.

= 36.000 euros anuales adicionales para el Presidente del Consejo de

Administracion.
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= 15.000 euros anuales adicionales para el consejero coordinador del

Consejo de Administracion.

No obstante, los Consejeros Ejecutivos que sean miembros de las distintas
comisiones no percibiran importe adicional alguno por su pertenencia a las

mismas.

En caso de creacion de nuevas Comisiones, la remuneracion de sus miembros
por participar en ellas sera en similares términos y estructura a la remuneracion
de los Consejeros por participar en las actuales Comisiones, considerando, en
particular, las funciones atribuidas, las responsabilidades asumidas y la

exigencia de dedicacion.

e Las dietas de asistencia a reuniones del Consejo o de sus Comisiones ascienden
a8.000 euros anuales. No obstante, el importe que perciben aquellos Consejeros

que residen fuera de Europa asciende a 20.000 euros anuales.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la CNR, podra modificar la propuesta
de distribucion de la remuneracion entre los miembros del 6rgano de administracion
acordada para 2021 para adecuarla a la dedicacion de sus miembros y a las préacticas

de mercado.

En cualquier caso, la remuneracion de los Consejeros por las funciones de
supervision y decision colegiada propias de su condicion de Consejeros se adaptara
al sistema estatutario definido en cada momento y al importe méaximo de
remuneracion establecido por la Junta General. En consecuencia, esta Politica de
Remuneraciones de los Consejeros en lo referente a las funciones de supervision y
decision colegiada propias de su condicion de Consejeros se entenderd modificada
en la misma medida que la Junta General acuerde una cifra maxima distinta a la

establecida en este apartado.
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5.1

5.2

Sistema retributivo aplicable a los Consejeros Ejecutivos
Descripcion general

La LSC y los Estatutos Sociales de Fluidra reconocen a favor de los Consejeros
Ejecutivos una retribucion por sus funciones ejecutivas adicional a la del cargo de

Mero consejero.

Los componentes retributivos de los Consejeros Ejecutivos incluyen

principalmente:

Una remuneracion fija basada en el nivel de responsabilidad y la trayectoria

profesional.

e Una remuneracién variable anual vinculada a la consecucion de objetivos

previamente establecidos.

e Una remuneracién variable a largo plazo basado en instrumentos de Fluidra o

referenciados a su valor.
e Prevision social y otros beneficios sociales.

¢ Indemnizaciones por cese y compensacion por pacto de no competencia y/o no

captacién post-contractual.

Componentes de la remuneracién
a) Remuneracion fija

La remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos se basa en su nivel de
responsabilidad y trayectoria profesional con un enfoque de adecuacion a

condiciones de mercado.

Adicionalmente, de acuerdo con la politica de Fluidra para sus directivos y segun

lo pactado en sus respectivos contratos, los Consejeros Ejecutivos pueden percibir
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determinadas retribuciones en especie entre las que se encuentran el uso de

vehiculo, un seguro médico de salud familiar, o ventajas similares.

Por ultimo, los Consejeros Ejecutivos formaran parte como asegurados de la poliza
de responsabilidad civil para administradores y directivos de Fluidra, para cubrir
las responsabilidades en que éstos puedan incurrir como consecuencia del
desempefio de sus funciones, todo ello con arreglo al &mbito subjetivo definido en

las correspondientes polizas suscritas por la Sociedad.

b) Remuneracion variable anual

Conforme a lo estipulado en sus respectivos contratos, los Consejeros Ejecutivos
perciben una remuneracion variable anual vinculada al cumplimiento de objetivos
econdmicos y de gestion relacionados con el presupuesto establecido por el Consejo
de Administracion para cada ejercicio. Durante el periodo de vigencia de la Politica
de Remuneraciones dicha remuneracion variable, previa a su ponderacién por la
escala de consecucion, no serd superior al 100% de la remuneracion fija por
funciones ejecutivas. La escala de consecucion de los objetivos econdmicos oscila
hasta un maximo del 200% en caso de conseguir o superar los méaximos valores

establecidos para cada indicador.

La fijacion del porcentaje que la retribucion variable representa sobre la retribucion
fija por funciones ejecutivas, las métricas y los objetivos de cada métrica, seran
determinados al inicio de cada ejercicio por el Consejo de Administracion, a

propuesta de la CNR.

Finalizado el ejercicio, previa recepcion de la documentacion soporte que se estime
oportuna, el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, llevara a cabo la
evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos fijados al inicio del ejercicio,
y aprobara la cuantia de la remuneracion variable a percibir por cada Consejero
Ejecutivo en funcion del grado de cumplimiento alcanzado. Aprobada la cuantia
del incentivo, se procedera a su pago en metalico a los Consejeros Ejecutivos, tras

practicar las oportunas retenciones, cotizaciones a la seguridad social o impuestos

-19 -



anélogos que fueran aplicables. ElI pago se realizara con posterioridad a la
formulacion de las Cuentas Anuales de Fluidra, considerando las eventuales

salvedades del informe del auditor externo.

Es requisito para percibir la remuneracion variable anual que el Consejero Ejecutivo
mantenga su relacion con Fluidra el 31 de diciembre del afio en que se devengue.
En el supuesto de terminacion de su relacion con Fluidra con anterioridad a la citada
fecha, los Consejeros Ejecutivos percibirdn la parte proporcional de la
remuneracién variable que hubieran tenido derecho a percibir de permanecer hasta
el 31 de diciembre, correspondiente al periodo de tiempo que han permanecido en

Fluidra en el afio.

la Sociedad valorara anualmente el establecimiento de una clausula malus en

relacion con la remuneracion variable a corto plazo.

c) Remuneracion variable a largo plazo

Los Consejeros Ejecutivos pueden participar en planes de incentivos a largo plazo
basados en instrumentos de capital de Fluidra, o referenciados a su valor,
establecidos por la Sociedad para sus directivos (“ILP”).

El ILP permitird a sus beneficiarios percibir, transcurrido un determinado periodo
de tiempo, un importe en acciones u otros instrumentos, u opciones sobre los
mismos o en metalico, siempre que se cumplan las condiciones y objetivos

estratégicos establecidos en el ILP.

Estos planes tendran recurrencia en el tiempo, siendo establecidas sus condiciones
especificas por el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, debiendo
adaptarse y ser compatibles con los principios de la Politica de Remuneraciones y
ser objeto de aprobacion por la Junta General de Fluidra en la medida en que resulte
preceptivo, cuyo acuerdo debera recoger:

e Las métricas o parametros a los que se vincule la obtencién del incentivo.
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e El periodo de medicion de las métricas.
e Los umbrales para determinar el grado de consecucion del incentivo.
e Lafecha o fechas de liquidacion del ILP.

e EIl nimero maximo de acciones de Fluidra que se podran asignar en cada
ejercicio al conjunto de sus beneficiarios, detallando el nimero maximo de

acciones asignado a cada uno de los Consejeros Ejecutivos.

e Cualquier otra mencion que fuera legalmente necesaria o el Consejo de
Administracion, a propuesta de la CNR, considere conveniente someter a la

Junta General.

Siguiendo las recomendaciones de Gobierno Corporativo en esta materia, entre las

condiciones establecidas en el ILP estaran las siguientes:

o El incentivo deberé abarcar un periodo minimo de tres afios, pudiendo ser

ciclos sucesivos iniciados cada afio o ciclos Unicos.

o Las métricas, la ponderacion atribuida a cada una de ellas y los objetivos a
cumplir respecto de cada métrica para devengar el incentivo, seran definidos
por el Consejo de Administracién, a propuesta de la CNR, debiendo tener en

consideracion la creacion de valor y la sostenibilidad a largo plazo.

o El Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, definira el umbral
minimo de consecucion de los objetivos de cada métrica por debajo del cual
no se devenga la parte del ILP vinculado a esa métrica, asi como el umbral

maximo.

o Finalizado el ILP, el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR,
determinara el grado de cumplimiento de los objetivos de las métricas del
ILP.
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El ILP a liquidar debe tener en cuenta las eventuales salvedades que consten
en el informe del auditor externo y minoren los resultados o métricas de la

Sociedad a los que se vincule el incentivo.

El ILP debera incluir las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva

de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables. Entre otras:

o Laliquidacion del ILP se debe diferir por un periodo de tiempo minimo
suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones

previamente establecidas a las que esté vinculado.

o EI'ILP debe incorporar una clausula que permita a la Sociedad no liquidar
el incentivo en caso de que el beneficiario sea sancionado por un
incumplimiento grave del codigo de conducta de acuerdo con la

normativa interna de la Sociedad.

o El'ILP debe incluir una clausula que permita a la Sociedad reclamar su
reembolso cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
establecidas en el mismo o cuando se haya abonado atendiendo a datos

cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

En caso que el ILP se liquide en acciones de Fluidra, una vez hayan sido
atribuidas, hasta transcurrido un plazo de tres afios desde su adquisicion, los
Consejeros Ejecutivos no puedan transferir la titularidad de un niamero de
acciones equivalente, como minimo, a dos veces su remuneracion fija anual.
No obstante, lo anterior no sera de aplicacion respecto de las acciones que
el Consejero Ejecutivo necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion, entre ellos la tributacion derivada
de la entrega de las acciones, o previa dispensa aprobada por el Consejo de
Administracion con el informe favorable de la CNR, para hacer frente a

situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.
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d)

Prevision social

Los Consejeros Ejecutivos pueden tener reconocido un compromiso por

contingencias de fallecimiento e invalidez.

Ademas, pueden tener reconocido un compromiso por pensiones de aportacion

definida que conlleva la constitucion de un fondo para la jubilacion, con la

realizacion de aportaciones anuales por parte de la Sociedad.

Estos compromisos se deberan instrumentar a través de contratos de seguros.

e)

Terminacién del contrato

Cuantia y limites de las indemnizaciones por terminacién del contrato

La cuantia de la indemnizacion por terminacion del contrato de los
Consejeros Ejecutivos no podrd superar dos veces la suma de la

remuneracion fija y variable anual méaxima.

A este respecto, los pagos ordinarios relacionados con el periodo de

preaviso no tendran la consideracion de indemnizaciones por despido.
Pactos de no competencia y no captacion post contractual

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos podran contener pactos de
no competencia y/o no captacion post contractual, cuya compensacion
(i) puede estar incluida en el importe de la retribucion prevista a favor
del consejero, o (ii) puede consistir en una cantidad adicional en cuyo
caso no podra exceder de la suma de los componentes fijos de la
remuneracién que el Consejero Ejecutivo hubiera obtenido de haber
continuado en la Sociedad durante el periodo de duracion del pacto de

no competencia.
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5.3

5.4

Proporcion relativa de los componentes retributivos

El sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos presenta una relacion
equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y los componentes variables de
caracter anual y plurianual, de modo que el componente fijo constituye una parte

suficiente de la remuneracion total.

La remuneracion variable se determina de forma flexible respondiendo de forma
apropiada a los resultados alcanzados, pudiendo ser cero en caso de no alcanzar el
umbral minimo de cumplimiento de los objetivos a los que se vincule su devengo.
El importe de la remuneracion variable anual, previa a la ponderacion por la escala
de gravamen no sera superior al 100% de la remuneracion fija. EI maximo de la
retribucidn variable anual, en caso de sobrecumplimiento de los objetivos no podra
exceder del 200% de la retribucion fija. EI importe maximo de la retribucion
variable a largo plazo sera establecido para cada plan por el Consejo de
Administracion, o por la Junta General en caso de que sea preceptivo someter el

incentivo a su aprobacion por este rgano.

Remuneracion prevista para los ejercicios de vigencia de la Politica de
Remuneraciones

a) Remuneracion fija

La retribucion fija en metélico a satisfacer a los Consejeros Ejecutivos, es la

siguiente:
o D. Eloy Planes, Presidente Ejecutivo: 390.000 euros anuales
o D. Bruce Brooks, Consejero Delegado: 531.000 euros anuales

Estos importes son los previstos para 2021 y podran ser revisados anualmente por
el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, para los afios de vigencia de
la Politica de Remuneraciones. No se preve que la variacion durante todo el periodo
de vigencia de la presente Politica de Remuneraciones, exceda del 20% del importe
fijado para 2021.
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Asimismo, los Consejeros Ejecutivos perciben determinadas retribuciones en
especie entre las que se encuentran el uso de vehiculo y un seguro medico de salud
familiar. Asimismo, los Consejeros Ejecutivos, al igual que el resto de Consejeros,
forman parte como asegurados de la poliza de responsabilidad civil para
administradores y directivos de Fluidra.

Adicionalmente, D. Bruce Brooks, recibe asesoramiento fiscal y legal en Espafia
durante los ejercicios fiscales en que tenga la obligacion de declarar ante las
autoridades fiscales espafiolas cualquier remuneracién obtenida o pagada por
Fluidra y se le compensan los costes de traslado derivados de su desplazamiento de
EEUU a Espafia y de Espafia a EEUU. Asimismo, durante un periodo de tiempo
que no excedera de 6 afios desde la fecha de su expatriacion (renovable por mutuo
acuerdo), percibira determinadas cantidades para compensar los gastos de vivienda
en Espafia y gastos de desplazamientos, hasta un maximo de 120.000 euros anuales.

b) Remuneracion variable anual

La remuneracion variable anual de los Consejeros Ejecutivos, previa a su
ponderacion por la escala de consecucion, serd del 100% de la remuneracion fija
por funciones ejecutivas. La escala de consecucion de los objetivos econdmicos
oscila hasta un maximo del 200% en caso de conseguir o superar los maximos

valores establecidos para cada indicador.

Durante el primer trimestre de cada ejercicio. en coherencia con el presupuesto y
las prioridades estratégicas del grupo, el Consejo de Administracion, a propuesta
de la CNR, concretara los objetivos econdmicos y de gestion aplicables para el
ejercicio en curso y los pesos de cada uno de ellos adecuandolos a los objetivos de
Fluidra, asegurando su alineamiento con la creacion de valor de la Sociedad y los
intereses de sus accionistas. Los objetivos pueden ser economico-financieros, no
financieros, ligados a la sostenibilidad social, medioambiental y/o de gobierno

corporativo, o vinculados al desempefio personal de los Consejeros Ejecutivos.
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Estos objetivos guardardn coherencia interna con los establecidos para el equipo

directivo del Grupo. A modo de ejemplo, los objetivos para 2021 son los siguientes:

(i) 85% objetivos econdmicos: Free Cash-Flow (25%), PF cash EPS (25%),
EBITDA (25%) y crecimiento total de las ventas (10%) y

(if) 15% objetivos de gestion: sostenibilidad (5% D. Eloy Planes y 4% D. Bruce
Brooks), recursos humanos (5% D. Eloy Planes y 4% D. Bruce Brooks) y
relacién con los inversores, gobierno corporativo y operativos (5% D. Eloy

Planes 'y 7% D. Bruce Brooks).

Asimismo, en 2021 la escala de consecucion oscila entre el 40% de pago del
variable en caso de conseguir los niveles minimos establecidos para cada indicador
hasta un maximo del 200% de pago en caso de conseguir los maximos valores

establecidos para cada indicador.

Los objetivos anuales para cada ejercicio, el peso de cada uno de ellos y la escala
de consecucion se recogeran en el correspondiente informe anual de

remuneraciones de los consejeros.

c) Remuneracion variable a largo plazo

Los Consejeros Ejecutivos podran ser beneficiarios de planes de incentivos
plurianuales aprobados por Fluidra vinculados con el plan estratégico de la
Sociedad vigente en cada momento que tengan por objetivo la creacion de valor y
que se instrumenten mediante pagos en metalico, entrega de acciones o derechos
sobre ellas, asi como cualquier otro sistema de retribucion que esté referenciado al
valor de las acciones o vinculado a la creacion de valor para el accionista a largo

plazo.

En la fecha de aprobacion de la Politica de Remuneraciones, los Consejeros
Ejecutivos son beneficiarios de un plan de incentivos a largo plazo aprobado por la
Junta General de la Sociedad de junio de 2018:
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Incentivo a largo plazo “Plan 2018 — 2022”

El Plan 2018-2022 tiene por objeto incentivar, motivar y fidelizar al equipo
directivo, vinculando el incentivo al cumplimiento del plan estratégico de
Fluidra a medio y largo plazo, lo que permitira alinear los intereses de los
beneficiarios con los de los accionistas ofreciéndoles una remuneracion
competitiva de acuerdo con las practicas retributivas de mercado y de la nueva

organizacion y estrategia del Grupo.

El Consejo de Administracion ha propuesto a la Junta General la designacién
de D. Eloy Planes Corts y D. Bruce Brooks como beneficiarios del Plan 2018-
2022,

Las principales condiciones basicas del mismo son las siguientes:

=  Objetivo: El Plan 2018-2022 tiene por objeto incentivar, motivar y
fidelizar al equipo directivo de Fluidra, vinculando parte de su

retribucién al valor de la accion de la Sociedad.

El Plan 2018-2022 consiste en que los Beneficiarios del mismo puedan
percibir un determinado nimero de acciones ordinarias de Fluidra sujeto

al cumplimiento de determinados requisitos.

= Instrumento: El Plan 2018-2022 se articula a través de la concesion de
un determinado numero de unidades (“PSU”) que serviran como
referencia para determinar el nimero final de acciones de la Sociedad a
entregar a los Beneficiarios, transcurrido un determinado periodo de
tiempo, siempre que se cumplan determinados objetivos estratégicos de
Fluidra y se retnan los requisitos previstos para ello en el reglamento
del Plan 2018-2022.

=  El nmero méximo de acciones de la Sociedad a entregar al amparo del
Plan 2018-2022 asciende a un total de 5.737.979 acciones, lo que
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representa el 2,93 por 100 del capital social de la Sociedad en la Fecha

de Inscripcion de la Fusion.

Duracion: El Plan 2018-2022 se inicia con efectos el 1 de enero de 2018
y finaliza el 31 de diciembre de 2022, sin perjuicio de la liquidacion
efectiva del Plan 2018-2022 que se producira durante el mes de enero
de 2023.

El periodo de medicion del cumplimiento de los objetivos econdmicos
a los que se vincula el Plan es de cuatro afios desde el 1 de enero de 2018
hasta el 31 de diciembre de 2021, existiendo, por tanto, un periodo
adicional de un afio, hasta el 31 de diciembre de 2022, de permanencia

del Beneficiario en el Grupo Fluidra.

Asignacion individualizada: La asignacion individualizada del nimero
de PSU a favor de cada uno de los Beneficiarios del Plan 2018-2022 es
realizada por el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR,
salvo, en el caso de consejeros con funciones ejecutivas para los que la

Junta General sera quien asigne, en su caso, las PSU.

La Junta General, ha asignado 180.000 PSU a D. Eloy Planes Corts y
291.375 PSU a D. Bruce Brooks.

Requisitos para la liquidacion del incentivo: Los requisitos para que el
Beneficiario pueda recibir las acciones que se deriven del Plan, son los

siguientes:

e En cuanto al total de PSU concedidas, el Beneficiario debe
permanecer en Fluida hasta el 31 de diciembre de 2022, salvo en
circunstancias especiales tales como el fallecimiento, la
incapacidad permanente, jubilacién y demads circunstancias
establecidas en el Reglamento. En caso de baja voluntaria,

despido procedente o cese con causa, el Beneficiario perdera, por
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tanto, el derecho a percibir las acciones al amparo del presente
Plan 2018-2022.

e Ademas del requisito de permanencia, un porcentaje de PSU
concedidas, no inferior al 80 por 100 del total, esta sujeto al
cumplimento de los objetivos financieros a los que se vincula el
Plan en los términos y condiciones descritas en el Reglamento

del Plan aprobado por el Consejo de Administracion.

En el caso de consejeros ejecutivos, la totalidad de las PSU
concedidas estan vinculadas a los requisitos de permanencia y de
cumplimiento de los objetivos financieros a los que se vincula el

Plan.

Meétricas: El grado de consecucion y, por tanto, el nimero de acciones
de Fluidra a entregar a los Beneficiarios, dependera del grado de
cumplimiento de los objetivos financieros a los que se vincula el Plan
2018-2022 en cuanto al porcentaje de PSU concedido vinculado al

citado cumplimiento.

El nimero concreto de acciones de Fluidra a entregar a cada beneficiario
en la fecha de liquidacion, en cuanto a las PSU concedidas vinculadas
al cumplimento de los objetivos financieros, de darse las condiciones

establecidas para ello, se establecera en funcion:

(i) delaevolucion del Total Shareholder Return (“TSR”) de Fluidra

en términos absolutos y
(it)  de la evolucion del EBITDA de Fluidra.

Los porcentajes de ponderacion para los Consejeros Ejecutivos son un
70% para el objetivo de TSR y un 30% para el objetivo de EBITDA de
Fluidra.
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Tanto el TSR como el EBITDA se determinaran durante el periodo de
medicion del cumplimiento de los objetivos econémicos que sera el
periodo de tiempo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de
diciembre de 2021.

La escala de consecucion de las meétricas oscila entre el 25% en caso de
conseguir los niveles minimos establecidos para cada métrica hasta un
méaximo del 170% en caso de conseguir o superar los maximos valores
establecidos para cada meétrica. Por tanto, el nimero méximo de
acciones a entregar a los Consejeros Ejecutivos en caso de conseguir o
superar los maximos valores establecidos para cada métrica sera de
306.000 en el caso de D. Eloy Planes Corts y 495.338 acciones en el
caso de D. Bruce Brooks.

Entrega de las acciones y régimen de disponibilidad: La entrega de las
acciones en pago de la retribucién variable se efectuara bien por Fluidra,
bien por un tercero, con arreglo a los sistemas de cobertura que adopte

el Consejo de Administracion.

El ILP incorpora una clausula que permite a la Sociedad no liquidar el
incentivo en caso de que el beneficiario sea sancionado por un
incumplimiento grave del codigo de conducta de acuerdo con la

normativa interna de la Sociedad.

El ILP incorpora una clausula que permita a la Sociedad reclamar su
reembolso durante los dos afios siguientes a la liquidacién, si el pago no
hubiera estado ajustado a las condiciones establecidas en el mismo o
cuando se hubiera abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad. Esta clausula aplica a los consejeros
ejecutivos en cualquier caso y a aquellos Beneficiarios responsables de

los datos.
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= Una vez atribuidas las acciones, hasta transcurrido un plazo de tres afios
desde su adquisicion, los Consejeros Ejecutivos no podran transferir la
propiedad de un numero de acciones equivalente a dos veces su
remuneracion fija anual. No obstante, lo anterior no sera de aplicacion
respecto de las acciones que el Consejero Ejecutivo necesite enajenar,
en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion,

entre ellos la tributacidn derivada de la entrega de las acciones.

Durante el periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones, la Sociedad
podré aprobar nuevos esquemas de incentivos a largo plazo, que deberan cumplir
con las condiciones y principios establecidos en los apartados 3 y 5.2.c) anteriores,
cuya vigencia pueda exceder la vigencia de la presente Politica de

Remuneraciones.

d) Prevision social

Los Consejeros Ejecutivos tienen reconocido un compromiso por contingencias de
fallecimiento e invalidez equivalente a 4 anualidades de su remuneracion bruta fija

en el momento de producirse el fallecimiento.

En caso de incapacidad permanente total o absoluta o gran invalidez con
anterioridad a la extincion de sus contratos, los Consejeros Ejecutivos percibiran
hasta los 65 afios de edad una prestacién mensual equivalente a la doceava parte del
75% de su altima retribucion bruta anual fija en el momento de producirse la

invalidez.

Ademas, los Consejeros Ejecutivos tienen reconocido un compromiso por
pensiones de aportacion definida que conlleva la constitucion de un fondo para la
jubilacion. Las aportaciones realizadas por parte de la Sociedad en 2021 han
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5.5

ascendido a 16.000 euros en el caso de D. Eloy Planes Corts y 9.150 euros en el

caso de D. Bruce Brooks.
Estos compromisos estan instrumentados a travées de contratos de seguros.

e)  Variaciones durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones

Cualquier variacion en la proporcién o estructura de los componentes de la
remuneracion de los Consejeros Ejecutivos se llevaria a cabo siguiendo los

principios establecidos en la presente Politica de Remuneraciones.

Condiciones principales de los contratos de los Consejeros Ejecutivos

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad tienen naturaleza
mercantil, conteniendo una descripcion clara de las funciones y responsabilidades
a asumir segun lo dispuesto en la legislacion mercantil, en los Estatutos Sociales,
Reglamentos aplicables a los 6rganos de la Sociedad y las atribuidas por la Junta

General de Fluidra.

Los términos y condiciones esenciales del contrato de los Consejeros Ejecutivos

son los indicados a continuacion:
Duracion

Los Consejeros Ejecutivos tienen suscritos con la Sociedad un contrato de
prestacion de servicios de caracter indefinido que mantiene su vigencia
mientras el consejero desempefie sus funciones ejecutivas que le sean

delegadas por el Consejo de Administracion en funcion de su cargo.

Exclusividad vy confidencialidad

Los contratos prevén clausulas de confidencialidad y dedicacion exclusiva sin
perjuicio de actividades expresamente autorizadas siempre que no dificulten
el cumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad propios de su cargo ni

supongan conflicto con la Sociedad.
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Pacto de no competencia y no captacion post-contractual

Sin perjuicio del acuerdo mediante el cual los Consejeros Ejecutivos se
obligan, mientras los contratos estén en vigor, a no hacer competencia a la
Sociedad los Contratos establecen un pacto de no competencia o no captacion

post contractual en los siguientes términos:

. El contrato de D. Eloy Planes Corts establece un pacto de no
competencia post-contractual con una duracion de dos afios desde la
conclusion de la prestacion efectiva de sus servicios. La compensacion
econdmica establecida es de dos anualidades de su retribucion anual

bruta fija vigente en el momento de la extincién del contrato.

. El contrato de D. Bruce Brooks establece un pacto de no captaciéon y no
competencia post-contractual con una duracion de dos afios desde la
conclusion efectiva de sus servicios. La compensacién econémica
derivada del pacto de no captacion y no competencia esta incluida en el

importe de la retribucién prevista a favor del consejero.

Indemnizacién en caso de extincidn del contrato

La indemnizacion que tendran derecho a percibir los Consejeros Ejecutivos
en caso de extincion del contrato a instancia de Fluidra por cualquier causa,
excepto en caso de incumplimiento grave y culpable o negligente de sus

obligaciones como Consejero Ejecutivo de la Sociedad, seré:

. En el caso de D. Eloy Planes Corts un importe equivalente al importe
de dos anualidades de su remuneracion, tomando el salario bruto anual
fijo percibido en el afio en que se produzca la extincion y el salario anual
bruto variable correspondiente al ejercicio precedente. La cuantia de la
indemnizacion incluye la indemnizacién legal que tendria derecho a

percibir por extincion de su relacion laboral previa, de dieciseéis afios y
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siete meses, suspendida con motivo de su nombramiento como

consejero.

. En el caso de D. Bruce Brooks un importe equivalente al importe de
una anualidad de su remuneracién, tomando el salario bruto anual fijo
percibido en el afio en que se produzca la extincion y el salario anual

target bruto variable.

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir dicha indemnizacién en
caso de decidir extinguir el contrato por propia decisién, siempre y cuando

dicha extincion se produzca por cualquiera de las siguientes causas:

. Incumplimiento grave de la Sociedad respecto a las obligaciones

contraidas y referentes a su puesto.
. Reduccion y limitacion sustancial de sus funciones o poderes.
. Modificacion sustancial de las condiciones pactadas en el contrato.

. Cambio de titularidad en el capital social de Fluidra con o sin variacion

de los 6rganos de gobierno de la Sociedad.

Plazo de preaviso

Las partes deberan preavisar con una antelacion minima de seis meses
respecto a la fecha de efecto de la extincion de la relacion contractual, excepto
cuando ésta se produzca por mutuo acuerdo, debido al incumplimiento grave
y culpable o negligente de las obligaciones profesionales del Consejero
Ejecutivo de la Sociedad, o al incumplimiento grave de la Sociedad respecto
a las obligaciones contraidas y referentes al puesto del Consejero Ejecutivo.
En caso de incumplimiento del deber de preaviso, la parte no cumplidora
tendra la obligacion de satisfacer a la otra parte una cantidad igual a la
retribucion fija pendiente de abono durante el periodo de preaviso

incumplido.
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5.6

El Consejo de Administracion revisard periodicamente las condiciones de los
contratos suscritos con los Consejeros Ejecutivos a los efectos de incorporar
aquellas modificaciones que sean necesarias para adaptarlos a la Politica de
Remuneraciones vigente en cada momento y a la normativa interna de la Sociedad

que resulte de aplicacion.

Incorporacion de nuevos Consejeros Ejecutivos

El sistema retributivo y las condiciones bésicas contractuales anteriormente
descritas seran igualmente de aplicacién a cualquier nuevo Consejero Ejecutivo que
se incorpore al Consejo de Administracion durante la vigencia de esta Politica de
Remuneraciones, considerando, en particular, las funciones atribuidas, las
responsabilidades asumidas, su experiencia profesional, la retribucion de mercado
de esa posicion y cualquiera otras que se considere adecuado tener en cuenta para
determinar los elementos del sistema retributivo aplicables al nuevo Consejero

Ejecutivo.

Aplicacion de la Politica de Remuneracion

Sin perjuicio de lo previsto por la LSC en materia de politica de remuneraciones de
los consejeros, el Consejo de Administracion de Fluidra, previos los informes
correspondientes de la CNR, adoptara y revisara periddicamente los principios
generales de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, y sera responsable

de la supervision de su aplicacion.

Vigencia de la Politica de Remuneraciones

Sin perjuicio de lo previsto por la LSC en materia de politica de remuneraciones de
los miembros del Consejo, las politicas y procedimientos contenidos en el presente
documento tendran vigencia en los afios 2022, 2023 y 2024, salvo por las
modificaciones, adaptaciones, actualizaciones o sustituciones que en cada momento

se acuerden, que seran sometidas a aprobacion ante la Junta General de Fluidra.
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Otra informacion

Durante el primer semestre de 2017, tras la adquisicion del grupo Zodiac, filiales
de Rhone Capital LLC (“Rhone”) implantaron un Management Equity Plan
(“MEP”) para directivos del grupo Zodiac, entre ellos D. Bruce Brooks, basado en
la titularidad de acciones de la sociedad Piscine Luxembourg Holdings 1 S.a.r.l.
(“LuxCo”), (“Plan Original™).

Los acuerdos de Fusion entre Fluidra y Zodiac HoldCo contemplaban la sustitucion
del Plan Original por otro en los términos que se han suscrito entre Luxco (y su
filial un partnership luxemburgués, “Lux SCS”) y los directivos beneficiarios, cuya
eficacia se condiciona a la inscripcion de la Fusion (el “Plan Sustitutivo”). Los
cambios introducidos en el Plan Sustitutivo respecto al Plan Original se han
efectuado con la finalidad de que esté sustancialmente alineado y no conflictie con
los objetivos y plazos establecidos en el Plan 2018-2022 de Fluidra, descrito en el

epigrafe 5.3.c).

Con arreglo al Plan Sustitutivo los beneficiarios, entre los cuales estd D. Bruce
Brooks, detentaran tres instrumentos diferenciados, sujetos a periodos de restriccion
para la enajenacidn de las acciones (lock up), opciones de recompra en el caso de
terminacion de los servicios del directivo y, cuando aplique, al cumplimiento de

determinados objetivos financieros, en los términos descritos a continuacion:

I Unidades de Lux SCS sujetas a lock up durante un determinado periodo de
tiempo, convertibles en acciones libremente transmisibles de Fluidra o
efectivo en la fecha de finalizacion del lock up. En el caso de D. Bruce
Brooks, este paquete de unidades de Lux SCS seran equivalentes a un
méaximo de 305.000 acciones de Fluidra (implicando una reduccion en
305.000 el nimero de acciones de Fluidra que corresponderian a los tenedores
de unidades de Lux SCS).

ii. Unidades de Lux SCS sujetas a lock up y convertibles en acciones libremente

transmisibles de Fluidra o efectivo en la fecha de finalizacion del lock up,
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siempre que Luxco alcance un umbral minimo de rentabilidad de su inversién.
En el caso de D. Bruce Brooks, en caso que se obtenga el umbral minimo de
rentabilidad, este paquete de unidades de Lux SCS seran equivalentes a un
méaximo de 157.373 acciones de Fluidra (implicando una reduccion en
157.373 el nimero de acciones de Fluidra que corresponderian a los tenedores
de unidades de Lux SCS).

Unidades restringidas de Lux SCS convertibles en acciones libremente
transmisibles de Fluidra o efectivo, sujetas a lock up y al cumplimiento de
determinados objetivos financieros de rentabilidad de la inversion de Luxco.
En el caso de D. Bruce Brooks, transcurrido el lock up, en caso que se
cumplan los objetivos econdmicos, este paquete de unidades restringidas de
Lux SCS seran equivalentes a un maximo de 1.850.000 acciones de Fluidra
(implicando una reduccion en 1.850.000 el nimero de acciones de Fluidra

que corresponderian a los tenedores de unidades de Lux SCS).

Con el fin de alinear los objetivos de este Plan Sustitutivo con el Plan 2018-2022
de Fluidra y evitar los conflictos de interés que podrian surgir en caso contrario,
los periodos de consolidacién de los derechos y/o los de restriccion para la
enajenacion de acciones en el caso de D. Bruce Brooks dependen de repartos
compensatorios parciales o finales por parte de Lux SCS a Rhone, si bien las
unidades restringidas detalladas en este apartado (iii) no se convertiran en
acciones libremente transmisibles de Fluidra o efectivo antes del 1 de enero de
2023, posterior a la fecha de finalizacion integra del Plan 2018-2022 de incentivos
de Fluidra detallado en el epigrafe 5.3.€) anterior, lo anterior no sera de aplicacion
respecto de las acciones que D. Bruce Brooks necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes (incluida tributacion) relacionados con la adquisicion,

transmision o consolidacién de las acciones.

El Plan Sustitutivo no supone ninguna obligacion de pago para el grupo Fluidra,

ni tiene impacto material en la cuantia total del patrimonio neto individual ni
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consolidado del grupo Fluidra, en la medida en que los pagos realizados por el
Plan Sustitutivo derivan de obligaciones asumidas por Luxco, accionista del grupo
Fluidra en la fecha de inscripcion de la Fusion pero que no forma parte del grupo
Fluidra.
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